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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ประจ าปี 2561  

บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)  
––––––––––– 

วัน เวลา และสถานท่ีประชุม 
 ประชุมเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 12 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชั้น 5  
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซาลาดพร้าว เลขที่ 1695 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร กรุงเทพมหานคร  

ก่อนเร่ิมการประชุม 
 บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (ปตท.) ได้จัดฉายวิดีโอแนะน าความปลอดภัยในการใช้ห้องประชุม  
และขอความร่วมมือ “ขอให้ปิดโทรศัพท์มือถือ” 

เร่ิมการประชุม 
 ณ วัน RECORD DATE เพื่อก าหนดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและสิทธิในการรับเงินปันผล  ปตท. มี
ทุนจดทะเบียนช าระแล้วเป็นเงิน 28,562,996,250 บาท  คิดเป็นจ านวนหุ้นสามัญที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
2,856,299,625 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.- บาท โดย ณ ตอนเร่ิมเปิดการประชุมมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
แทนผู้ถือหุ้น มาลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมรวมจ านวนทั้งสิ้น 4,831 ราย โดยมาประชุมด้วยตัวเอง 1,964 ราย 
และรับมอบฉันทะ 2,867 ราย รวมจ านวนหุ้นทั้งสิ้น 2,279,542,475 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 79.8075 ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 
ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ ปตท. ถือว่าครบองค์ประชุมตามข้อบังคับของ ปตท. และยังคงรับ
ลงทะเบียนต่อไป 
 นายปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ ประธานกรรมการ ปตท. ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมกล่าวเปิดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 โดยแจ้งต่อที่ประชุมว่า ปตท. ขอต้อนรับท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านเข้าสู่การ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ซึ่งในปีนี้เป็นการประชุมปีที่ 17 หลังจาก ปตท. เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2544  ปตท. ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ได้ให้ความไว้วางใจ 
ปตท. ด้วยดีตลอดมา  ปตท. ขอเรียนว่า ปตท. เป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกิจพลังงานอย่างครบวงจร เป็นบริษัทพลังงาน
ชั้นน าของประเทศไทยที่มีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างสมดุล 
 บริษัท ปตท. ได้ด าเนินการจัดการและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่เป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน
อย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การผนวกกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นส่วนหนึ่งของทิศทางกลยุทธ์และ
แผนธุรกิจ/ การจัดท าระบบในการติดตาม และประเมินผลกระทบทางธุรกิจ ผ่านระบบการรายงานค่าใช้จ่าย 
รายได้ และการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อม หรือ EMA (Environmental Management Accounting) 
 นอกจากนี้ ปตท. มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนภาครัฐและประชาสังคมในการลดอุบัติเหตุทางถนน 
โดยเป็นหัวหน้าคณะท างานภาคเอกชนในโครงการประชารัฐฯ ในหัวข้อความปลอดภัยทางถนน  
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 ทั้งนี้ ปตท. ยังคงได้รับการคัดเลือกให้ติดอยู่ในดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์ หรือ Dow Jones 
Sustainability Index (DJSI)  อย่างต่อเนื่อง 6 ปีซ้อน ซึ่งเป็นการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทที่ได้รับการจัดอันดับจะ
สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนให้กับผู้ลงทุน 
 ประธานฯ กล่าวแนะน ากรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุมและอยู่บนเวที รวม 18 ท่าน ดังน้ี 
กรรมการ  (กรรมการที่เข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 93.33)  

1.  นายปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์     ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  
2.  ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
3.  พลอากาศโทบุญสืบ ประสิทธิ์    กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา 
4.  นายวิชัย อัศรัสกร   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน /
 กรรมการตรวจสอบ 
5.  พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
6.  นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ   กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา / ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร 
7.  นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค          กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8.  นายธรรมยศ ศรีช่วย                 กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
9.  นายสมศักดิ์ โชติรัตนะศิริ  กรรมการอิสระ / กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
10. นายดอน วสันตพฤกษ์   กรรมการอิสระ / กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
11. นายธรณ์ ธ ารงนาวาสวัสดิ์         กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหา / กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
12. นายสมคิด เลิศไพฑูรย์             กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
13.  นายสุพจน์ เตชวรสินสกุล      กรรมการอิสระ 
14. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ / 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการ 1 ท่าน คือ นายสมชัย สัจจพงษ์  ติดภารกิจราชการต่างประเทศ 

ผู้บริหาร 

1. นายวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น  
 และก๊าซธรรมชาติ  
2. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย และ 
 รักษาการแทนรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจ
 ปิโตรเลียมขั้นปลาย อีกหน้าที่หนึ่ง  
3. นางนิธิมา เทพวนังกูร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
4. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร      ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีและวิศวกรรม ซึ่งได้รับการคัดเลือก 
                                                                           จากคณะกรรมการให้เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
                                                                           ผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่ 31 สิงหาคม 2561    

 นอกจากนี้ ยังมีผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
จากบริษัทกลุ่ม ปตท. ที่อยู่ด้านหน้าเวที พร้อมที่จะชี้แจงและให้ข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ 
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กรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่เข้าร่วมประชุมในวันนี้ ได้แก่ นายปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ พลอากาศโทบุญสืบ ประสิทธิ์
และนายดอน วสันตพฤกษ์ เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นรายย่อยด้วย  

ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายของ ปตท. ท่ีเข้าร่วมประชุม 
 ประธานฯ ได้เรียนแนะน าผู้แทนจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท จ านวน 3 ท่าน ได้แก่  1. นางสาวมะยุ รีย์  จันทะมาตย์  ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบการเงินที่  7                             
2. นางสาวผกาวรรณ  สืบเหล่า นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดินช านาญการ รักษาการแทนนักวิชาการตรวจเงิน
แผ่นดินช านาญการพิเศษ  3. นางสาวจิราวัฒน์  พฤกษาสวย  นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดินช านาญการ และขอแจ้ง
ชื่อผู้ท าหน้าที่เป็นคนกลาง ซึ่งเป็นที่ปรึกษากฎหมาย 5 ท่าน คือ 1. นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์  2. นายภาณุวัฒน์ 
ฉลองความดี 3. นางสาวธิตะวัน ธนสมบัติไพศาล จากบริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และ พาร์ทเนอร์ส จ ากัด และ                    
4. นายอนุรักษ์ รามนัฏ 5. นางสาวณัฏฐิตา ธนิกกุล จากบริษัท อนุรักษ์ รามนัฎ อินเตอร์เนชั่นแนล ลีเกิล                           
เคาเซลเลอร์ จ ากัด เป็นผู้ท าหน้าที่ในการตรวจสอบการนับคะแนน และขอให้ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กระทรวงการคลังคือนางสาวรสา กาญจนสาย แสดงตน 
 ประธานฯ ได้แจ้งต่อที่ประชุมเกี่ยวกับเอกสารที่ใช้ในการประชุมวันนี้ว่า ปตท. ได้เผยแพร่ในเว็บไซต์
ของบริษัท และแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที ่12 มีนาคม 2561 และเพื่อเป็นการส่งเสริมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีด้านสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ปตท. ได้แจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของ ปตท. เชิญให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองที่เห็นว่าส าคัญ สมควรที่จะบรรจุเป็นระเบียบวาระ ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 และการเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท               
เพื่อรับเลือกแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2560 ถึงวันที่  30 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งปรากฏว่า 
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลและระเบียบวาระตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเข้ามา 
 เพื่อให้การประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอให้  นางวันทนีย์ จารึก เลขานุการบริษัท ชี้แจงวิธี
ปฏิบัติในการประชุมวันนี ้
 นางวันทนีย์ จารึก เลขานุการบริษัท ได้เรียนชี้แจงถึงวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นซึ่งจะต้อง 
ลงมติในแต่ละวาระ ดังนี้  
 - ผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ หรือรับมอบฉันทะมา และสามารถ
ลงคะแนนเสียงเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระ เท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือหรือรับมอบ
ฉันทะมา โดยใช้ใบลงคะแนนที่ผู้ถือหุ้นได้รับ ณ ตอนลงทะเบียน  
 - การนับคะแนนเสียง จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง
ในแต่ละวาระ โดยการยกมือให้เจ้าหน้าที่ไปเก็บใบลงคะแนน และน าคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
รวมทั้งคะแนนเสียงตามบัตรเสีย (ถ้ามี) ดังกล่าว มาหักออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 
ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่ลงคะแนนเห็นด้วย โดยบริษัทจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ส าหรับระเบียบวาระที่ 10 เร่ือง พิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระนั้น จะขอให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
โดยจะเก็บใบลงคะแนนไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงก่อน จากนั้นจึงจะเก็บใบลงคะแนนของผู้ที่เห็นด้วยทั้ งหมด 
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่ดี กรณีผู้ถือหุ้นส่งบัตรลงคะแนน
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เสียงไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ภายหลังจากที่บริษัทได้แจ้งปิดรับบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระไปแล้ว บริษัทจะ
ไม่น าคะแนนเสียงดังกล่าวมารวมค านวณเป็นคะแนนเสียงอีก 
 ทั้งนี้ หากคะแนนเสียงส่วนใหญ่เห็นด้วยและเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทในเร่ืองคะแนนเสียงให้ถือว่า
ที่ประชุมให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติในวาระนั้นๆ  ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ต้องการกลับก่อนหรือไม่อยู่ในห้องประชุม
ในวาระใด ท่านผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของท่านได้ โดยส่งบัตรลงคะแนนล่วงหน้าให้กับเจ้าหน้าที่ประจ าแถว
ของท่าน 
 ส าหรับกรณีที่ถือเป็นบัตรเสีย หมายถึงกรณีที่แสดงเจตนาไม่ชัดเจนลงในบัตรลงคะแนน  เช่น 
ลงคะแนนเกินกว่าหนึ่งช่อง หรือกรณีที่มีการขีดฆ่าในบัตรลงคะแนนโดยไม่ลงชื่อก ากับบริเวณที่ขีดฆ่านั้น เป็นต้น 
  ทั้งนี้ ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สอบถามในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับวาระนั้นๆ ตามความเหมาะสม โดยขอให้ผู้ถือหุ้นที่ต้องการสอบถามไปยืนที่ไมโครโฟนและยกมือขึ้น                   
เมื่อประธานฯ อนุญาต กรุณาแจ้งชื่อ-นามสกุล และแจ้งว่าเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ ก่อนสอบถามหรือ          
ให้ความเห็นด้วยทุกคร้ัง รวมทั้งกรุณาสอบถาม หรือให้ความเห็นให้ตรงตามวาระอย่างกระชับไม่เกิน 5 นาที                
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนได้ใช้สิทธิด้วย และเพื่อเป็นการบริหารการประชุมให้อยู่ในเวลาที่ก าหนด ทั้งนี้ 
หากผู้ถือหุ้นมีค าถามที่ไม่ตรงกับวาระที่ก าลังพิจารณาอยู่ ขอให้ไปสอบถามในเร่ืองอ่ืนๆ ในช่วงท้ายของการ
ประชุม 
 อนึ่ง ปตท. จะขอเก็บใบลงคะแนนของผู้ถือหุ้นทุกท่านคืนเมื่อเสร็จสิ้นการประชุมเพื่อใช้เป็นหลักฐาน
ต่อไป ขอความกรุณาผู้ถือหุ้นทุกท่านโปรดตอบแบบสอบถามที่ได้รับแจก ณ ตอนลงทะเบียนเพื่อที่ ปตท. จะได้
น าไปพิจารณาปรับปรุงส าหรับการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นในคร้ังต่อไป โดยกรุณาส่งมอบให้กับเจ้าหน้าที่เก็บ            
บัตรลงคะแนน หรือเจ้าหน้าที่ ณ ประตูทางออก และขอเรียนเชิญท่านประธานฯ ด าเนินการประชุมต่อไป  
 ประธานฯ ขอให้คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 3 คณะ น าเสนอผลงานท่ีส าคัญให้ท่านผู้ถือหุ้นทราบ               
โดยเร่ิมต้นท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนอโดยศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ สรุปผลการด าเนินงานดังนี ้
 คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน  ดังนี้ 
 1. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์  กิตยารักษ์       เป็นประธานฯ 
 2. นางนันทวัลย์  ศกุนตนาค      เป็นกรรมการ 
 3. นายวิชัย  อัศรัสกร      เป็นกรรมการ 
โดยในปี 2560 มีการประชุม 17 คร้ัง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตาม           
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบและ                             
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยมุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส ยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในของ             
กลุ่ม ปตท. มุ่งสู่การเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Trustworthy Partner) ซึ่งในปี 2560 สรุปสาระส าคัญนอกเหนือจากการ      
สอบทานรายงานทางการเงิน รายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีตามปกติ ได้ดังนี้ 
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 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในเร่ืองการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และการก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ (Governance ,Risk Management & Control 
and Compliance : GRC) และผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการตามแนวคิด Three Lines of Defense 
โดยสนับสนุนให้ส านักตรวจสอบภายในด าเนินงานในเชิงรุก (Proactive) ซึ่ง GRC ถือเป็น
เคร่ืองมือที่ส าคัญและจ าเป็นต่อผู้บริหารในการก ากับและควบคุมการปฏิบัติงาน ให้การด าเนินงาน
มีความโปร่งใสเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของธุรกิจควบคู่ไปกับการมีจริยธรรมในการด าเนินงาน 

 การสนับสนุนการเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะส าคัญที่จ าเป็นต้องใช้ เพื่อรองรับธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้มีความรู้ความสามารถในการตรวจสอบได้อย่างมืออาชีพและ  
มีประสิทธิภาพ 

 การสนับสนุนให้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร              
โดยเชื่อมโยงการท างานของทั้งหน่วยงานผู้ปฏิบัติงาน (1st Line of Defense) หน่วยงานที่มีหน้าที่ใน
การก ากับดูแล (2nd Line of Defense) และหน่วยงานตรวจสอบ (3 rd Line of Defense) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงานและการก ากับดูแล รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการ
ด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบของ ปตท.และป้องกันโอกาสในการเกิดทุจริต
คอร์รัปชัน 

 การยกระดับการตรวจสอบภายในโดยมุ่งเน้นความเป็นมืออาชีพ และความน่าเชื่อถือของ                          
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้              
ก้าวทันต่อธุรกิจและกระแสของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ให้ความส าคัญกับความเสี่ยง 
ทั้ง Strategic Risk และ Emerging Risk ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อองค์กร 

 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 โดยได้พิจารณาขอบเขตแนวทางและแผนการสอบ
บัญชีประจ าปีร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 

 พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี สรุปผลการด าเนินงานดังนี ้
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีปัจจุบัน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน  ดังนี้ 

   1. พลเอกฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข   เป็นประธานฯ 
   2. นายดอน วสันตพฤกษ์         เป็นกรรมการ 
   3. นายธรณ์ ธ ารงนาวาสวัสดิ์   เป็นกรรมการ 

ในปี 2560 มีการประชุม 5 คร้ัง 
 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน
จริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจ และกรอบการบริหารจัดการความยั่งยืนกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท. ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งวางกรอบแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน
ของ ปตท. โดยในปี 2560 ได้ด าเนินการในด้านต่างๆ ที่ส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
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 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
o จัดท ารายงานความยั่งยืน ปี 2560 ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 10 เพื่อเปิดเผยข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 
o จัดท าวารสารHappiness และจดหมายข่าว PTT Bizway ส าหรับผู้ถือหุ้น 

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
o ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่ต้องรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ตามกฎหมาย และให้เลขานุการบริษัทรวบรวมและรายงานในที่ประชุม
คณะกรรมการเป็นประจ าทุกไตรมาส 

o ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแนวปฏิบัติเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน ( Insider 
Trading) ซึ่งขอให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูล หลีกเลี่ยงการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยหากมีความจ าเป็นต้องซื้อขายให้
แจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้า เพื่อเป็นการสร้างความโปร่งใส 

 การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย 
o พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้าน              

 คอร์รัปชันของ ปตท. ประจ าปี 2560 
o  ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชัน

  ในเชิงรุก โดยประกาศใช้คู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน เพื่อ เป็นแนว   
  ทางการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงาน และการ 
  ก าหนดกระบวนการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
o  การได้รับการประเมินความยั่งยืนของ RobecoSAM Corporate Sustainability  

  Assessment และได้รับการจัดเป็น DJSI Member ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 6 
 การยอมรับในระดับประเทศและระดับสากล อาทิ  

o  รางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส จากส านักงาน ป.ป.ช. 
o  รางวัลรัฐวิสาหกิจที่มีแผนงานยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส" ประเภทดีเลิศ 

  ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร: Integrity Culture และด้านคุณธรรมการท างาน
  ในหน่วยงาน: Work Integrity จากส านักงาน ป.ป.ช.  

o  คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน   
  ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) จากส านักงาน ป.ป.ช. ใน     
  ระดับสูงมากสี่ปีติดต่อกัน  

o  การจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” ของโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท                
  จดทะเบียนไทย ประจ าปี 2560 (Corporate Governance Report of Thai Listed  
  Companies 2017) (ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 9) 
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 นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร สรุปผลการด าเนินงานดังนี ้
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรปัจจุบัน ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน  ดังนี้ 

   1. นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ    เป็นประธานฯ 
   2. นายธรรมยศ ศรีช่วย                เป็นกรรมการ 
   3. นายสมคิด เลิศไพฑูรย์             เป็นกรรมการ 

ในปี 2560 มีการประชุม 5 คร้ัง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ ปตท.                  
อย่างเต็มที่ โดยได้ด าเนินการก ากับดูแล และบริหารความเสี่ยงขององค์กร ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
โดยในปี 2560 ได้ด าเนินการ ดังนี ้

 ก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ ปตท.  
o โดยก าหนดให้มีมาตรการเชิ ง รุก  เพื่ อลดโอกาสเกิด เหตุการณ์ความเสี่ ยง 
 และมีมาตรการเชิงรับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้นขึ้น เช่น การบริหารความ
 เสี่ยงจากนโยบายการก าหนดราคา LPG ลอยตัวและเปิดเสรีธุรกิจ LPG โดย
 ผลักดันนโยบายการลอยตัวราคา LPG ที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ  

 ก ากับดูแลการบริหารผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร เพื่อให้การบริหารผู้มีส่วนได้เสียมีกระบวนการที่
 สมบูรณ์และครอบคลุมถึงการบริหารจัดการต่อทุกกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน  
 ติดตาม และให้ข้อคิดเห็นการบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดเป็นประจ าทุกไตรมาส  

o   โดยมีการก าหนดให้มีตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อเฝ้าระวังและเตือนภัยล่วงหน้า และ         
ตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อวัดประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 

 พิจารณาและให้ข้อคิดเห็นวาระที่มีภาระผูกพันในระยะยาว มีความซับซ้อนเชิงธุรกิจ และมีความ
เสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ ปตท. อย่างมีนัยส าคัญ  อาทิการจัดหาก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) เพื่อ
รองรับความต้องการของประเทศที่เพิ่มขึ้น  

 พิจารณากลั่นกรองรายการความเสี่ยงองค์กรปี 2561 และน าเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ปตท. โดยให้มีการบูรณาการรายการความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร
ควบคู่ไปกับการจัดท าแผนวิสาหกิจปี 2561  

ประธานฯ แจ้งขอเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุม ซึ่งประกอบด้วยวาระทั้งหมดรวม 11 วาระ ตามล าดับ 
ต่อไป  ดังนี ้
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ระเบียบวาระท่ี 1 พิจารณารับรองรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2560 และพิจารณาอนุมัติ
งบการเงินประจ าปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

ประธานฯ  ปตท. ได้น าส่ง รายงานประจ าปี 2560 งบการเงิน ประจ าปี 2560 และ
รายงานความยั่งยืน ปี 2560  ให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว 

 ล าดับต่อไป ก่อนที่คุณเทวินทร์ วงศ์วานิชประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ จะน าเสนอรายงานสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 
2560 และข้อมูลที่ส าคัญ ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ ขอเชิญท่านผู้ถือหุ้นรับชม             
วีดิทัศน์สรุปผลการด าเนินงาน และจะเปิดโอกาสให้ท่านผู้ถือหุ้นได้สอบถาม
ข้อมูลเพิ่มเติมต่อไป (ฉายวีดิทัศน์ประมาณ 16 นาที) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่  

ขอน าเรียนข้อมูลผลการด าเนินงานในปี 2560 ของ ปตท. และบริษัทย่อยเทียบ
กับปี 2559 ดังนี้ 
รายได้  
ปี 2560 ปตท. และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 1,995,722 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 16 จากราคาน้ ามันดิบที่เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ประมาณร้อยละ 29 

ส าหรับ EBITDA 
ก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 11 โดยเพิ่มขึ้นเกือบทุกธุรกิจยกเว้นธุรกิจ upstream และธุรกิจน้ ามัน  
1.   กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่น 
- ดีขึ้นจาก Accounting GRM หรือค่าการกลั่นที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะจาก 

น้ ามันเตาและดีเซล 
- และจากราคาเม็ดพลาสติกสาย Olefins ที่เพิ่มขึ้น  

2.   ธุรกิจก๊าซฯ ที่ดีขึ้นจากต้นทุนก๊าซฯ ที่ยังทรงตัวในระดับต่ า ในขณะที่ราคา    
 ขายผลิตภัณฑ์ (อ้างอิงปิโตรเคมี) เพิ่มขึ้น 
3. ธุรกิจน้ ามันลดลง เน่ืองจากก าไรจากสต๊อกน้ ามันต่ ากว่าปี 2559  
4. ธุรกิจ Upstream ลดลงจากปริมาณขายที่ลดลง 

 

ก าไรสุทธิรวม 
 ตามหน้างบการเงินรวมของกลุ่ม ปตท. มีจ านวน 135,180 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจาก 94,609 ล้านบาท ในปี 2559  ร้อยละ 43   
 

ในปี 2560 มีรายการท่ีไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ า (Non-recurring items) โดยรับรู้ 
- การด้อยค่าสินทรัพย์ในกลุ่ม ปตท. (Impairment) จ านวน 16,180 ล้าน

บาท  
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- นอกจากนี้ยังได้รับเงินปันผลและก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน               
(เช่น ใน SPRC และกองทุนรวม) ประมาณ 7 พันล้านบาท  
 

ในส่วนของฐานะการเงิน  ปตท. และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560                
 1. สินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 2.23 ล้านล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2559 
 2. หนี้สินอ่ืน และ เงินกู้ยืมระยะยาว ลดลง 76,976 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 
7.3 จากการไถ่ถอนหุ้นกู้และช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว ของ ปตท. และบริษัท
ในกลุ่ม 
 3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,248,556 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 76,959 ล้านบาท หรือ   
ร้อยละ 6.6 จากผลประกอบการของ ปตท. และบริษัทย่อยที่เพิ่มขึ้น 

ในส่วนของโครงสร้างการเงิน มีความแข็งแกร่งขึ้นจากปีก่อน โดยกลุ่มปตท.          
มีการไถ่ถอนหุ้นกู้ และช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว จ านวน 99 ,312 ล้านบาท                
ท าให้ 

    อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt/Equity) ลดลง
จาก 0.19 เท่ามาอยู่ที่ ระดับ 0.11 เท่า  

    หนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (Net debt/EBITDA) ลดลงจาก 0.71เท่า            
มาอยู่ที่ระดับ 0.39 เท่า 

    และมีความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เพิ่มขึ้นจาก 9.2 เท่า มาอยู่ที่
ระดับ 11.0 เท่า เนื่องจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น  
และดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลง 

 ( หมายเหตุ :  อัตราส่วนทางการเงินค านวณตามสูตรที่ ก.ล.ต. ก าหนด 
ความสามารถในการช าระดอกเบี้ย   = กระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงาน + ภาษีจ่ายจากการด าเนินงาน หารดอกเบี้ยจ่ายจากการ
จัดหาเงิน) 

 ปตท. ตระหนักว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาส าคัญที่ก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ประเทศ และมุ่งมั่นว่าจะเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับความ
โปร่งใส เพื่อสังคมไทยที่เข้มแข็ง จึงให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในเชิงรุกและสร้าง
บทบาทการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยใน
ปี 2560 มีการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

• เป็นองค์กรต้นแบบของประเทศไทยที่มีการประกาศใช้นโยบาย               
“งดรับของขวัญ หรือ No Gift Policy” และก าหนดแนวปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม 
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• จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
(ศปท.) ของ ปตท. ตามแนวทางที่ส านักงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ หรือ ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด เพื่อรับผิดชอบ
ด าเนินงานด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• น าโครงการลงทุนขนาดใหญ่เข้าร่วมโครงการข้อตกลงคุณธรรม 
(Integrity Pact) ได้แก่ โครงการระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก             
เส้นที่  5 ส่วนที่  2 (ฉะเชิงเทรา – นนทบุรี) และ โครงการ LNG 
Receiving Terminal แห่งใหม่ จ.ระยอง  

• ยื่นขอต่ออายุใบรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่ อต้ านก ารทุ จ ริต  ห รือ  Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC ซึ่ง ปตท. 
ได้รับรองตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2557  โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของคณะกรรมการ CAC  

 ด้วยเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในจุดยืนของการด าเนินธุรกิจที่ยึดมั่นหลัก 
ธรรมาภิบาลและไม่ประนีประนอมใดๆ ทั้งสิ้นกับการทุจริต (Zero Tolerance) 
ปตท. จึงได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดยในปี  2560 
นี้ ได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส จากส านักงาน ป.ป.ช. เป็นคร้ังแรก               
ซึ่งเป็นรางวัลตาม Aspiration : Pride & Treasure of Thailand 

ประธานฯ เรียนว่า ตามที่ท่านได้รับทราบรายงานการด าเนินงานของ ปตท. ในรอบ                   
ปี 2560 รวมทั้งงบการเงินจากรายงานประจ าปีและรายงานทางการเงิน ที่ได้
จัดส่งให้ล่วงหน้าพร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และจากการรับชมวีดิทัศน์ 
“สรุปผลการด าเนินงานในปี 2560” รวมทั้งสรุปข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้น าเสนอไป
แล้วนั้น 

 

จึงขอให้ที่ประชุม พิจารณารับรองรายงานผลการด าเนินงานของ ปตท. ในรอบ
ปี 2560 รับทราบแผนงานในอนาคต พิจารณาอนุมัติงบการเงินส าหรับปีสิ้นสุด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ าปีสิ้นสุด                  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งผู้สอบบัญชีได้รับรองความถูกต้องตามที่ควร              
ในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  ดังมีรายละเอียดปรากฏใน
รายงานประจ าปี และรายงานทางการเงิน และสอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการ
สอบถามหรือให้ความคิดเห็นหรือไม่ ซึ่งมีค าถามและข้อเสนอแนะโดยสรุป
ดังต่อไปนี้ 

 



 - 11 - 

Mr. Basant Kumar Dugar 

ผู้ถือหุ้น 

ให้ความเห็นดังน้ี 
1.  ชื่นชมผลประกอบการและผลก าไรที่สูงสุดเป็นประวัติการณ์ของบริษัทฯ 

รวมถึงอันดับ Rating ที่อยู่ที่  AAA จัดอันดับโดย Fitch (National Rating) 
และ มูลค่าขององค์กรที่สูงกว่า Market Capitalization รวมถึงอัตราส่วน
ของ ROE และ ROA ที่แข็งแกร่ง และความเชื่อมั่นในศักยภาพของผู้บริหาร
ว่าสามารถ ลด Cash cycle ให้เป็นศูนย์ 

2. ขอต้อนรับและยินดีกับนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ซึ่งจะรับต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่คนใหม่ 

3.  ขอชื่นชมการน าเสนองานของประธานกรรมการและกรรมการทุกท่าน ซึ่ง
มีส่วนในการผลักดันการเติบโตของบริษัท  

นางสาวสุพร ปทุมสุวรรณวดี 
ผู้ถือหุ้น 

ให้ความเห็นดังน้ี 

1. ยินดีที่ได้พบประธานกรรมการในงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังนี้ และ 
เชื่อมั่นในการท างานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ ่

2. การรักษาความปลอดภัยดูเข้มงวดเกินไป 

3. ขอให้กรรมการรักษาคุณภาพการท างาน 
4. ขอให้บันทึกผลส ารวจเพื่อแสดงสัดส่วนว่าผู้รับมอบฉันทะที่มาประชุม รับ 

มอบฉันทะมากี่ราย โดยเห็นว่าการมอบฉันทะมาหลายราย เป็นการ
สิ้นเปลืองอากรแสตมป์ของบริษัท อยากให้ค่าใช้จ่ายส่วนนี้ไปใช้เพื่อ
สาธารณะประโยชน์มากกว่า 

ประธานฯ ขอบคุณผู้ถือหุ้นที่ให้ความเห็น และขอรับข้อสังเกตไว้เพื่อพิจารณา 

ว่าที่ ร.ต. นคร แสงนิล 
ผู้ถือหุ้น 

ให้ความเห็นและสอบถามดังนี้ 
1.  ขอบคุณที่พิจารณาแก้ไขสโลแกนการโฆษณาของ ปตท. จาก “พลังที่ยั่งยืน

เพื่อไทย” เป็น “พลังที่ยั่งยืน” และขอบคุณคณะผู้บริหารที่บริหารงานอย่าง
มีประสิทธิภาพให้เกิดความมั่งคั่งต่อผู้ถือหุ้น 

2.   อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (Debt-to-Equity Ratio) จาก 0.19 เท่า
เป็น 0.11 เท่า ซึ่งตัวเลขดูน้อย ถือเป็นการชี้ให้เห็นว่าการเติบโตในอนาคต
เร่ิมถดถอยหรือไม่ 

3.   แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงธุรกิจจากการใช้พลังงานฟอสซิลไปสู่พลังงาน
ไฟฟ้า จะส่งผลต่อธุรกิจหลักของ ปตท. เช่น ธุรกิจน้ ามัน ธุรกิจการกลั่น
และปิโตรเคมี จะได้รับผลกระทบอย่างมากหากปรับตัวไม่ทัน ดังนั้นจึงขอ
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แนะน าว่าให้บริษัทเตรียมตัวเพื่อรับมือกับ disruption ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

4.   ปัญหาการลงทุนธุรกิจปาล์มน้ ามันในอินโดนีเซีย ได้มีการแก้ไขแล้วเสร็จ
หรือไม่ หากแล้วเสร็จ มีความเสียหายเท่าไร 

นายจิรพันธ์ บัวบูชา 
ผู้รับมอบฉันทะ 

สอบถามดังนี้ 
1.  จากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี 2560 หน้า 14 

ข้อ 4 การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี ระบุว่า “ให้ข้อเสนอแนะแก่
ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการด าเนินการเพื่อให้ ปตท. เป็นองค์กรแห่งความ
ภาคภูมิใจของคนไทย การด าเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” 
ดังนั้นขอทราบตัวอย่างข้อเสนอแนะที่จะให้ ปตท. เป็นองค์กรแห่งความ
ภาคภูมิใจของคนไทย รวมทั้งข้อเสนอแนะในการด าเนินการเพื่อต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน 

2.  จากรายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรายงานประจ าปี 
2560 หน้า 21 ระบุว่า “ก ากับดูแลให้มีการรายงานการรับของขวัญที่ไม่
สามารถปฏิเสธหรือส่งคืนได้ตามนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) 
เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่ม 
ปตท.” ดังนั้นขอทราบว่าปี 2560 มีรายงานการรับของขวัญดังกล่าว มาก
น้อยเพียงใด และขอตัวอย่างแสดงว่าของขวัญอะไรที่ปฏิเสธหรือส่งคืน
ไม่ได้  เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างหรือไม่ 

3.  จากรายงานทางการเงินหน้า 52 หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 4 “เงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด แสดงยอดเงินลงทุนอ่ืน ในปี 2560 จ านวน               
11, 830.62  ล้านบาท ในปี 2559 ไม่มี และรายงานว่ารายการเทียบเท่าเงิน
สดดังกล่าว ณ 31 ธันวาคม 2560 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.00-12.09 ต่อปี” 
ดังนั้นขอทราบว่าเงินลงทุนอ่ืนดังกล่าว เป็นการลงทุนในด้านใด และ
ผลตอบแทนดอกเบี้ยร้อยละ 0.00 -12.09 คือรายการใด มียอดเงินเท่าไร 

ประธานฯ ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธาน
กรรมการเฉพาะเร่ือง เป็นผู้ชี้แจงผู้ถือหุ้น 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ชี้แจงดังนี ้
1.  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (Debt-to-Equity Ratio) ที่ 0.11 เท่า  

 ถือว่าอยู่ในระดับต่ า อย่างไรก็ดี ปตท. มีก าลังในการจัดหาเงินกู้ได้ ถ้ามี
โอกาสการลงทุนที่ดี  

2.  ส าหรับประเด็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงธุรกิจจากการใช้พลังงานฟอสซิล
ไปสู่พลังงานไฟฟ้า จะส่งผลต่อธุรกิจหลักของ ปตท. โดย ปตท. มีการ   

       ด าเนินการดังนี ้
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  -  ขยายการลงทุนในส่วนของการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อความมั่นคง
ทางพลังงาน เช่น ท่อก๊าซฯ คลังรับ LNG ซึ่งคลังรับ LNG จะเป็นฐานใน
การท าธุรกิจต่อไปในอนาคต เนื่องจากประเทศไทยต้องน าเข้า LNG เพิ่มขึ้น  

   - มีการจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมารองรับเพื่อหาโอกาสขยายธุรกิจ  ทั้งนี้โอกาส
การลงทุนขึ้นกับทิศทางการใช้พลังงานในอนาคต  

   - ได้ด าเนินการแบบคู่ขนานในธุรกิจน้ ามัน โดยการพัฒนารูปแบบสถานี 
   น้ ามันบริการครบวงจร และขยายต่อไปสู่ระดับภูมิภาค และการขยายไปสู่  
   non-oil มากขึ้น   

    -มีโอกาสในการขยายธุรกิจก๊าซฯ ไปยังประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งแม้ว่าจะยัง 
  ไม่ได้ข้อสรุปแต่อยู่ในระหว่างการเจรจาอย่างต่อเนื่อง หากได้ข้อสรุป 
  สามารถขยายธุรกิจได้ทันที เนื่องจากมีโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง  

  -  มีการศึกษาธุรกิจใหม่ที่มาพร้อมเทคโนโลยี และทดแทนธุรกิจที่ใช้น้ ามัน 
โดยศึกษาสายโซ่ธุรกิจไฟฟ้า (Electricity Value Chain) เช่น การผลิตไฟฟ้า 
แบตเตอร่ี (Energy Storage) แต่ยังต้องมีการศึกษาวิจัยเพื่อให้ต้นทุนต่ าลง 
และมีประสิทธิภาพ /  ธุรกิจรถไฟฟ้า รวมไปถึงสถานี Charging Station 
ส าหรับรถไฟฟ้า โดยอยู่ระหว่างการเตรียมการลงทุน และรวบรวม 
องค์ความรู้ภายใต้ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีและวิศวกรรม (Chief 
Technology Officer) เพื่อก าหนดทิศทางการลงทุนให้ชัดเจน และเชื่อว่าใน
อนาคตบริษัทจะทยอยประกาศการลงทุนในธุรกิจใหม่ นอกจากนี้  ยังมีการ
ใช้เทคโนโลยีเร่ืองหุ่นยนต์ ดิจิทัล Internet of Things (IoT) เป็นฐานในการ
ท าธุรกิจใหม่ด้วย 

- ส่วนของธุรกิจโรงกลั่น ซึ่งปัจจุบันกลุ่ม ปตท. มี 3 โรงกลั่นภายใต้บริษัท 
ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (TOP) บริษัทไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (IRPC) 
และ บริษัท พีทีที โกลบอลเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (PTTGC) โดยได้มีการ
ปรับปรุงโรงกลั่น และปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้สะอาดขึ้น หรือเปลี่ยนไปสู่
การผลิตวัตถุดิบปิโตรเคมีมากขึ้น เนื่องจากวัตถุดิบปิโตรเคมีเป็นความ
ต้องการพื้นฐาน จะไม่ได้รับผลกระทบหากมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผู้บริโภค  

3.  ส าหรับธุรกิจน้ ามันปาล์มในอินโดนีเซีย ปตท. ได้ตัดสินใจว่าการลงทุน
ธุรกิจนี้อาจไม่เหมาะที่ ปตท. จะลงทุน จึงได้ทยอยขายทรัพย์สิน ทั้งนี้ขอให้
คุณรสยา เธียรวรรณ รักษาการแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท PTT 
Green Energy Pte.Ltd. (PTTGE) เป็นผู้ชี้แจงข้อมูล 

นางรสยา เธียรวรรณ  
รักษาการแทนกรรมการ

เรียนชี้แจงเกี่ยวกับธุรกิจน้ ามันปาลม์ว่า ขณะนี้อยู่ระหว่างการไต่สวนของ 
ป.ป.ช. โดย ปตท. มีการฟ้องแพ่งต่อผู้ที่ด าเนินการในอดีตซึ่งไม่สามารถ



 - 14 - 

ผู้จัดการใหญ่ บริษัท PTT 
Green Energy Pte.Ltd. 
(PTTGE) 

เปิดเผยเร่ืองกระบวนการในศาลแพ่งได้ ทั้งนี้ ได้มีการขายทรัพย์สินไปแล้ว              
4 ใน 5 โครงการ และอยู่ระหว่างการด าเนินการอีก 1 โครงการ ซึ่งคาดว่าจะ
แล้วเสร็จภายใน 1-2 ปี  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ชี้แจงเกี่ยวกับประเด็นการรายงานการรับของขวัญดังนี ้
1. ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่มีการรับของขวัญโดยเด็ดขาด  
2. ส าหรับของขวัญที่ได้รับจะเป็นช่วงเทศกาล เช่น ปีใหม่ เป็นต้น โดยหาก 

ทราบล่วงหน้า จะปฏิเสธทันที แต่ของขวัญที่ไม่สามารถปฏิเสธหรือส่งคืน 
ได้ จะเป็นพวกอาหาร ซึ่งหากส่งคืนอาจเน่าเสียระหว่างการจัดส่ง ทั้งนี้
ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท จะมีการรวบรวมไว้และ
น าไปบริจาคตามสถานที่ต่าง ๆ 

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร. 
กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เรียนชี้แจงว่า คณะกรรมการเล็งเห็นความส าคัญของการที่ ปตท. จะเป็นองค์กร
ที่ภาคภูมิใจของคนไทยได้นั้น จะต้องน าไปสู่การเป็นองค์กรที่เป็นที่ไว้วางใจ
ได้ คือ ต้องมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
ให้ค าแนะน าที่เป็นรูปธรรมดังนี้ 

1.  ปตท. ได้เข้าร่วมในข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ซึ่งเป็นความสมัคร
ใจของ ปตท. ส าหรับโครงการจัดซื้อจัดจ้างขนาดใหญ่ เช่น โครงการระบบ
ท่อส่งก๊าซฯ บนบกเส้นที่ 5 และโครงการ LNG Terminal ส่วนที่ 2 จังหวัด
ระยอง โดยจะมีผู้สังเกตการณ์จากภายนอกเข้าร่วมสังเกตการณ์ โดยเป็น
การสร้างบรรทัดฐานที่ดีว่ามีความโปร่งใสและตรวจสอบ 

2.  ปตท. ได้น าระบบการก ากับดูแลที่ดีเข้ามาใช้ โดยให้บุคคลที่สามตรวจสอบ
กระบวนการภายใน (Forensic Investigation) ท าให้ ปตท. สามารถปรับปรุง
ระบบได้ 

3.  การสร้างจิตส านึกในองค์กร โดยค่านิยมองค์กร SPIRIT ซึ่ง RIT มุ่งเน้น
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์  และความโปร่งใส ซึ่งก าหนดให้มี
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และรณรงค์ไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ท าให้
การเป็นองค์กรแห่งความภาคภูมิใจและประสบความส าเร็จได้ 

ประธานฯ ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินตอบประเด็นงบการเงิน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
การเงิน 

เรียนชี้แจงว่า เงินลงทุนอ่ืนๆ จากงบการเงินเฉพาะกิจการ ของ ปตท.อยู่ที่
จ านวน  6,165.65 ล้านบาท ซึ่งเป็นตราสารหนี้ระยะสั้นไม่เกินสามเดือน อัตรา
ผลตอบแทนประมาณร้อยละ 2  
ส าหรับส่วนที่ได้รับอัตราผลตอบแทนร้อยละ 12.09 จะเป็นส่วนของบริษัทลูก 
คือ บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (ปตท.สผ.) ที่
น าไปลงทุนในเงินฝากประจ าที่ต่างประเทศ ประมาณ 300 ล้านบาท  
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นายทรงวุฒิ หวังธรรมคุ้ม 

ผู้ถือหุ้น 

ให้ความเห็นว่า รายงานทางการเงิน หน้า 134, 135 และ 168 หรือหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่  20  21 และ 35 ตามล าดับนั้น ได้กล่าวถึง เ ร่ือง                          
การขาดทุนจากการด้อยค่า ปี 2559 และปี 2560 ไม่ตรงตามที่คณะกรรมการ 
ปตท. แจ้งว่าขาดทุนน้อยลง จึงขอสอบถามเพิ่มเติม เร่ือง การด้อยค่าเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยในงบเฉพาะกิจการและการด้อยค่าในสินทรัพย์ที่เกิดจากการ
ส ารวจและประเมินค่าในงบการเงินรวมว่าเกิดจากสาเหตุใดเป็นส าคัญ 

นายสถาพร โคธีรานุรักษ์ 

ผู้ถือหุ้น 

กล่าวชื่นชมผลการด าเนินงานของ ปตท. ที่มีผลประกอบการดีมากในรอบ
หลายปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งได้สอบถามประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
1.  ประมาณการหนี้สินค่าร้ือถอนอุปกรณ์การผลิตมีมูลค่ารวมเท่าไหร่ และจะ  
     ด าเนินการร้ือถอนเสร็จสิ้นเมื่อใด  
2.  การด้อยค่าของสินทรัพย์จากโครงการ Mariana Oil Sand จะยืดเยื้อหรือไม่       

ในอนาคตจะมีการด้อยค่าเพิ่มขึ้นหรือไม่ และมีโอกาสที่การด้อยค่าจะ
ปรับตัวไปในทิศทางดีขึ้นหรือไม่  

3.  จากตัวเลขในงบกระแสเงินสด พบว่า ตัวเลขลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น จึงขอ
สอบถามความเป็นมาของลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นและโอกาสในการติดตาม
หนี้สินดังกล่าวให้ครบถ้วน 

4.  ประเด็นในบริษัทย่อยของ ปตท. มีข้อสังเกตว่า ปตท. เข้าไปลงทุนใน
ประเทศที่ประเทศอ่ืนไม่นิยมลงทุน เนื่องจากมีประเด็นด้านความโปร่งใส 
เช่น หมู่เกาะเคย์แมน เบอร์มิวด้า บริติชเวอร์จิ้นไอร์แลนด์ มาดากัสการ์ จึง
ต้องการให้ ปตท. ชี้แจงนโยบายการลงทุนในประเทศเหล่านี้ว่าจะมีการ
ลงทุนอย่างต่อเน่ืองหรือจะเปลี่ยนแปลงหรือไม่อย่างไร  

5.  ปตท. จะมีแนวนโยบายอย่างไร เร่ือง ธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ ามัน    
      ปตท. ที่จะหมดสัญญาลงในอนาคต  
6.  ปตท. ได้มีการเตรียมความพร้อมส าหรับการใช้มาตรฐานทางบัญชีใหม่ เช่น                  

TFRS No. 9 เคร่ืองมือทางการเงินตลอดจนการรับรู้รายได้ตามสัญญา
อย่างไร 

ประธานฯ ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินชี้แจงเกี่ยวกับงบการเงินและการด้อยค่า 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
การเงิน 

เรียนชี้แจง ดังนี ้
1.  การด้อยค่าที่ระบุในงบการเงินรวม จะแสดงการด้อยค่าของ ปตท.สผ.                     

ในโครงการ Marina Oil Sand ที่มีการเลื่อน  Final Investment Decision  
(FID) ออกไป เนื่องจากราคายังไม่เหมาะสมที่จะลงทุน ดังนั้น ตามหลัก
บัญชีจึงถือว่าการลงทุนในโครงการ ด้อยค่าลง ซึ่งมีมูลค่าเหลืออยู่ประมาณ 
40 กว่าล้านเหรียญสหรัฐฯ 
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            ในส่วนของ ปตท. เป็นเร่ืองการกลับรายการทางบัญชีเดิม ลงเป็นเงิน
ให้กู้ยืมที่บริษัทลูกแล้วตั้งส ารองหนี้สงสัยจะสูญ จากนั้น มีการปรับ
โครงสร้างทางการเงินของบริษัทลูก จึงท าให้ต้องปรับรายการจากส ารอง
หนี้สงสัยจะสูญเป็นขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ทั้งนี้ ไม่ได้มี
ผลกระทบกับงบการเงิน เป็นเพียงการด าเนินการทางบัญชีเท่านั้น 

 2. ส าหรับการเตรียมความพร้อมของ ปตท. ในการใช้มาตรฐานบัญชีใหม่ สภา
วิชาชีพบัญชีฯ ได้สื่อความกับ ปตท.อยู่ เสมอ เพื่อท าความเข้าใจและ
เตรียมการทั้งในด้านเนื้อหาและระบบบัญชี ทั้งนี้  ทุกคร้ังที่มาตรฐานการ
บัญชีจะเปลี่ยน ปตท. จะตั้งทีมด าเนินการล่วงหน้า 1-2 ปีเสมอ  

3.  ส าหรับ เร่ือง ลูกหนี้การค้า จะต้องดูที่งบแสดงฐานะการเงิน จากตัวเลขที่
เพิ่มสูงขึ้น มีสาเหตุมาจากราคาน้ ามันที่สูงขึ้น จึงส่งผลให้ราคาของ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้าส าเร็จรูปสูงขึ้น รวมทั้งเป็นผลจากปริมาณการขายที่
เพี่มสูงขึ้นด้วย 

ประธานฯ 

 

ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้ชี้แจงเร่ือง 
ประมาณการหนี้สิน การร้ือถอนแท่นผลิต  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เรียนชี้แจงดังนี ้
1.  ส าหรับกรณีของลูกหนี้การค้า ปตท. มั่นใจว่าจะสามารถเก็บเงินได้ จากการ

ที่ ปตท. มีการบริหารสินเชื่อที่มีประสิทธิภาพ และจ านวนลูกหนี้การค้าที่
เพิ่มขึ้น เพราะปริมาณการค้า และราคาที่เพิ่มขึ้น 

2.  การด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ  ปตท. ได้เปิดส านักงานที่ลอนดอน มี
เป้าหมายขยายกิจกรรมลักษณะซื้อมาขายไปเช่นเดียวกับส านักงานที่เปิดที่
สิงคโปร์  และก าลังขยายผลิตภัณฑ์ไปสู่ธุรกิจก๊ าซฯ และได้สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับรัสเซีย ซึ่งเป็นประเทศที่มีทรัพยากรค่อนข้างมาก  

3.  ประเด็น เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matter) เร่ืองการร้ือถอน 
อุปกรณ์การผลิต จะเป็นในส่วนของบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ากัด (มหาชน) (ปตท.สผ.) ที่มีแท่น/หลุมผลิตต่างๆ ที่ต้องร้ือถอน โดย
ระยะเวลาร้ือถอนขึ้นกับอายุการผลิตของแหล่งนั้นๆ โดยประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในการร้ือถอน จะใช้ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมนี้ในต่างประเทศ 
ซึ่งผู้สอบบัญชีให้ข้อคิดเห็นว่าระยะเวลาอาจเปลี่ยนแปลงได้และไม่ชัดเจน 
ซึ่งเป็นเร่ืองที่เกิดกับบริษัทน้ ามันทั่วโลก 

4.  การลงทุนในประเทศต่างๆ เช่น หมู่เกาะเคย์แมน เป็นต้น ตามที่ผู้ถือหุ้น
กล่าวถึง ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนโดย ปตท.สผ. ซึ่งต้องลงทุนในพื้นที่
ส ารวจและผลิตทั่วโลก และมีการร่วมลงทุนกับคู่ค้าทางธุรกิจ (Partners) ซึ่ง
อาจจดทะเบียนในประเทศดังกล่าว อย่างไรก็ดี กลุ่ม ปตท. มีนโยบายไม่จด
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ทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศดังกล่าว และในอดีตที่ ปตท. เคยมีบริษัทที่
จดทะเบียนที่หมู่เกาะเคย์แมน ปัจจุบัน ปตท. ก็ได้ปิดบริษัทไปแล้ว อีกทั้ง 
จะไม่มีการเปิดบัญชีเงินฝากในประเทศดังกล่าวด้วย  

5.  ประเด็นธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ ามัน ปตท. โดย ปตท. มีสัญญาคู่ค้า
อยู่ อีก 6 ปีถึงจะหมดสัญญา ปัจจุบันยังไม่มีการตัดสินใจส าหรับการ
ด าเนินการในอนาคต อย่างไรก็ดี ปตท. มีธุรกิจค้าปลีก คือกิจการ Jiffy ซึ่ง
เปิดอยู่ร้อยกว่าแห่ง และมีการขยายกิจการ Jiffy ไปสู่สถานีบริการ ปตท. ที่
อยู่ในประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ลาว กัมพูชา และเมียนมาร์ อีกด้วย 

ประธานฯ 
 

เรียนชี้แจงว่า การลงทุนเหมืองถ่านหินในมาดากัสการ์ได้ด าเนินการเมื่อหลาย
ปีก่อน และต่อมาได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การลงทุนดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความ
คุ้มทุนในการพัฒนา จึงมีการด้อยค่าสินทรัพย์ของกิจการไปส่วนหน่ึง  

นายประวิทย์ วิโรจน์วงษ์ชัย 
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามดังนี้   
1.  การลงทุนในบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (IRPC) ให้มีสัดส่วนของหุ้น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 มีที่มาและผลตอบแทนอย่างไร และจะมีการรับรู้รายได้
เมื่อใด   

   2.  การ Spin Off ของ PTTOR มีความคืบหน้าอย่างไร และ ผู้ถือหุ้น ปตท. จะมี  
สิทธิในการจองซื้อหุ้นของ PTTOR ได้หรือไม่  

นายพิทักษ์ เนตรเพชราชัย   
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามดังนี้   
1.  ประเด็นด้านดิจิทัล Internet of Things หุ่นยนต์ และ Charging Station จะมี

การด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในลักษณะใด  และมีแผนการรองรับ
รถยนต์ไฟฟ้าที่เป็น Plug in อย่างไร 

2.  การขยายธุรกิจน้ ามันไปยังประเทศเพื่อนบ้านมีความเป็นมาอย่างไร 
3.  ขอสอบถามเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ท่านใหม่ว่า จะมีการปรับปรุงโครงการ
ต่างๆ ของ ปตท. หรือไม่อย่างไร รวมทั้งมีแผนการในการด าเนินโครงการ
ใหม่ๆ ที่จะเป็นประโยชน์กับการต่อยอดธุรกิจของ ปตท. อย่างไร 

นายสุรยา สุพันธุ์วณิช    

ผู้ถือหุ้น 

สอบถามดังนี้  
1.  ผลการด าเนินงานของ ปตท. ที่แสดงในรายงานประจ าปี มีสัดส่วนการค้า

ระหว่างประเทศและในประเทศเป็นอย่างไร นอกจากนี้สัดส่วนการค้า
ระหว่างประเทศ ซึ่ ง เทียบ Margin แล้วอยู่ที่ ร้อยละ  0.57 แสดงถึง
ความสามารถในการแข่งขันของ ปตท. ในเร่ืองการค้าระหว่างประเทศ หรือ
การส่งออก ใช่หรือไม่ อย่างไร 

2. สัดส่วนของธุรกิจส ารวจและผลิต ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 7 ของรายได้ มี 
EBITDA ที่ประมาณร้อยละ 30 นี้ จะส่งผลกระทบต่อนโยบายการด าเนิน
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ธุรกิจและการสร้างก าไรของ ปตท. ในอนาคตอย่ างไร รวมทั้งมีการ
พิจารณาความเสี่ยงในประเด็นน้ีอย่างไร  

ประธานฯ  ขอให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องชี้แจงประเด็นต่างๆ ดังนี้  
1.  นางนิธิมา เทพวนังกูร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ชี้แจงเกี่ยวกับการ  

ลงทุนในบริษัท IRPC  
2.  นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีและวิศวกรรม ซึ่ง

ได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่ 31 สิงหาคม 2561 ชี้แจงเกี่ยวกับแผนการด าเนินงาน
ด้านดิจิทัล 

3.  นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ ชี้แจงเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของ ปตท. และสัดส่วนของธุรกิจ
ส ารวจและผลิต 

4.  นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม
ขั้นปลาย และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่ม
ธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย อีกหน้าที่หนึ่ง ชี้แจงเกี่ยวกับการขยายธุรกิจ
น้ ามันไปยังประเทศเพื่อนบ้าน    

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
การเงิน 

เรียนชี้แจงดังนี ้
1.  เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 ปตท. ได้ประกาศเพิ่มการลงทุนใน IRPC โดย

การซื้อหุ้น IRPC จากธนาคารออมสิน โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ เพิ่ม
เสถียรภาพในการบริหารจัดการในบริษัท IRPC รวมทั้งประโยชน์ในเชิงกล
ยุทธ์ของ ปตท. โดยเพิ่มสัดส่วนการลงทุนจากเดิมร้อยละ 38.51 เป็นร้อยละ 
48.05 ซึ่ง ปตท. ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การเข้าซื้อหุ้น IRPC ซึ่งเป็นบริษัท 
Flagship ของ ปตท. จะก่อให้ เกิดประโยชน์และเป็นผลดีกับบริษัท 
ขณะเดียวกัน ธนาคารออมสินก็ประสงค์ที่จะขายหุ้น IRPC ออกเช่นกัน 
ส าหรับการรับรู้ส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวเกิดขึ้นโดยทันทีตั้งแต่วันที่                      
21 กุมภาพันธ์ 2561 โดยในงบการเงินไตรมาสหนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
ถึง วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 มีการรับรู้ในสัดส่วนเดิมที่ร้อยละ 38.51 แต่
ตั้งแต่วันที่ 21  กุมภาพันธ์ ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2561 มีการรับรู้ในสัดส่วน
หุ้นที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 48.05 ตามรอบระยะเวลาบัญชี 

2.  ธุรกิจ Trading ของ ปตท. มีการด าเนินธุรกิจในลักษณะที่เป็นคนกลาง 
Margin ของธุรกิจ Trading จึงมีสัดส่วนค่อนข้างน้อย ซึ่งเป็นปกติของการ
ด าเนินธุรกิจ Trading  

ประธานเจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยี
และวิศวกรรม 

เรียนชี้แจงว่า มีนโยบายและแผนงานที่จะสานต่อกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจแบบ 
TOP-DOWN และ BOTTOM-UP ซึ่งเป็นการวางแผนการด าเนินธุรกิจร่วมกัน
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ของทุกหน่วยธุรกิจของ ปตท. รวมทั้งกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจใน 3  ลักษณะ 
ได้แก่ Do Now คือการปรับปรุงสิ่งต่างๆ ให้มีความคล่องตัวและรวดเร็ว 
รวมทั้งลดต้นทุนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน Decide Now คือการ
ต่อยอดธุรกิจต่างๆ หรือโครงการต่างๆ ที่จะน าไปสู่การสร้างรายได้และการ
เติบโตอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศและ
ภูมิภาค และกลยุทธ์ที่สามคือ Design Now ซึ่งจะศึกษาและเตรียมพร้อม
ส าหรับการด าเนินธุรกิจ S-Curve ในอนาคต และส าหรับการด าเนินงานด้าน
ดิจิทัลต่างๆ Internet of Things  และ Artificial Intelligence (AI) ฯลฯ ได้มีการ
ร่วมมือกับสถาบันการเงินต่างๆ ที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการด าเนิน
ธุรกิจ อาทิ การน าเอา e-wallet เข้ามาใช้ การเชื่อมโยง Big Data และการพัฒนา
น าเอา Blockchain เข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ให้มีความ
โปร่งใสและรวดเร็วมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการใช้เคร่ืองมือดิจิทัลในการท า 
Predictive Maintenance ในโรงงาน การใช้ AI ดูแลหุ่นยนต์ที่ท างานในท่อ
น้ ามัน ซึ่งท าให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากขึ้น การน า AI ไปใช้ในโรง
แยกก๊าซ รวมทั้งการเตรียมการเกี่ยวกับธุรกิจไฟฟ้าเพื่อรองรับการใช้รถยนต์
ไฟฟ้า และ Charging Station ด้วย 

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
และรักษาการแทนรอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหาร
กลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม
ขั้นปลาย อีกหน้าท่ีหนึ่ง  

เรียนชี้แจงเกี่ยวกับการขยายธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบ้านว่า เป็นส่วนหนึ่ง
ของการขยายตัวของหน่วยธุรกิจน้ ามันซึ่งจะแยกเป็น PTTOR ในอนาคต โดย
การขยายธุรกิจดังกล่าวเป็นปัจจัยหนึ่งในการสร้างการเติบโตทางธุรกิจให้กับ 
PTTOR โดยการขยายสถานีบริการน้ ามันที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทย
ให้ออกไปสู่ประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน  

ปัจจุบัน ปตท. เปิดสถานีบริการน้ ามันประมาณ 216 แห่งใน 4 ประเทศ รวมทั้ง
มีการขยายธุรกิจ Café Amazon และร้านค้า Jiffy ซึ่งการขยายธุรกิจดังกล่าวได้
สร้าง EBITDA ให้กับหน่วยธุรกิจน้ ามันประมาณร้อยละ 6-7 นอกจากนี้เมื่อมี
การ Spin Off  PTTOR แล้วจะส่งผลให้การด าเนินธุรกิจมีความคล่องตัวมาก
ขึ้น และสามารถขยายธุรกิจไปในต่างประเทศได้มากขึ้น 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่  

เรียนชี้แจงว่า EBITDA ของการลงทุนในกลุ่มธุรกิจส ารวจและผลิตเป็น
ผลตอบแทนจากรายได้ในระยะยาว ทั้งนี้มีความเสี่ยงจากสัมปทานที่ก าลังจะ
หมดอายุ ได้แก่ แหล่งบงกชซึ่งเป็นแหล่งรายได้หลักอย่างหนึ่งของบริษัท 
ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (ปตท.สผ.) ซึ่ง ปตท.สผ. อยู่
ระหว่างการด าเนินการเข้าประมูลเพื่อความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ 
นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังมีโครงการต่างๆ ที่อยู่ระหว่างการด าเนินการและ
เตรียมการพัฒนาซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งในต่อยอดเพื่อเพิ่ม EBITDA ต่อไป 
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อย่างไรก็ดี ปตท. ได้มีการด าเนินโครงการภายใต้กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจแบบ 
Decide Now เพื่อสร้างรายได้ในอนาคต รวมทั้งมีการเตรียมการส าหรับธุรกิจ 
New S-Curve เพื่อชดเชย EBITDA ของกลุ่มธุรกิจส ารวจและผลิตที่ทยอยลด
ก าลังการผลิตลง  

นายสมหวัง พูลสมบัติ 
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามว่า ปัจจุบันราคาถ่านหินปรับตัวสูงขึ้น ปตท. มีแผนที่จะขยายการ
ลงทุนในธุรกิจถ่านหินอย่างไร 

นายจิรายุ เจริญวิริยะภาพ 
ผู้ถือหุ้น 

ให้ความเห็นว่า ขอให้ด าเนินการสอบถามและแสดงความคิดเห็นด้วยความ
กระชับ ทั้งนี้เพื่อรักษาเวลาในการประชุม  

นายพิทักษ์ เนตรเพชราชัย   

ผู้ถือหุ้น 

สอบถามเพิ่มเติมดังนี ้
1. วิสัยทัศน์ของผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ท่านใหม่ รายละเอียดการต่อยอดโครงการต่างๆ ที่ ปตท. 
ด าเนินการอยู่  รวมทั้งการเพิ่มโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อ ปตท.  

2. รายละเอียดการน าหุ่นยนต์มาใช้ในการด าเนินงาน  
3. แนวทางในการด าเนินธุรกิจค้าปลีก  
4. โอกาสที่จะด าเนินธุรกิจกับจีนเกี่ยวกับสกุลเงินหยวน 

ประธานฯ  เรียนชี้แจงดังนี ้
1. โครงการต่างๆ ของ ปตท. ต้องด าเนินตามแผนกลยุทธ์และนโยบายที่

คณะกรรมการมอบหมาย โดยคณะกรรมการจะมีการทบทวนแผนกลยุทธ์
ทุกปี จึงเห็นว่าข้อซักถามที่ เกี่ยวกับรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของ
โครงการต่างๆ ควรซักถามเมื่อบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งฯ เข้าด ารงต าแหน่ง
แล้ว  

2.  คณะกรรมการได้มีการหารือเกี่ยวกับทิศทางการด าเนินธุรกิจถ่านหินอย่าง
ใกล้ชิด เนื่องจากธุรกิจถ่านหินมีการปรับตัวและสามารถสร้างรายได้มาก
ขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับปรุงประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการด าเนินการ 
อย่างไรก็ดีธุรกิจถ่านหินยังคงมีความเสี่ยง เนื่องจากส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อภาวะโลกร้อนและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งประเด็นดังกล่าวนี้จะ
ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจถ่านหินในระยะยาว ดังนั้นการขยายธุรกิจถ่านหิน
จึงต้องมีการพิจารณาอย่างถี่ถ้วนและรอบคอบ โดยเห็นว่าในระยะยาว 
พลังงานหมุนเวียนยังคงเป็นพลังงานหลัก โดยเฉพาะในช่วงของการเปลี่ยน
ผ่าน หากพิจารณาในแง่ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์และสิ่งแวดล้อมแล้ว ก๊าซ
ธรรมชาติยังคงเป็นเชื้อเพลิงที่มีความเหมาะสมและสามารถทดแทนถ่าน
หินได้ ปตท. จึงมีนโยบายผลักดันการลงทุนในกิจการก๊าซธรรมชาติ 
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รวมทั้งพยายามชี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเห็นว่าก๊าซธรรมชาติมีความเหมาะ
ที่สุดส าหรับประเทศไทย 

3.  ส าหรับค าถามเร่ืองความคืบหน้าการ Spin Off ของ PTTOR อยู่ในระเบียบ
วาระที่ 9  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เรียนชี้แจงว่า ปัจจุบัน ปตท. มีร้านค้า Jiffy ที่เป็นการด าเนินธุรกิจค้าปลีก 
ส าหรับโอกาสที่จะด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับสกุลเงินหยวนกับจีน จะขอรับประเด็น
เพื่อไปศึกษา และพิจารณาโอกาสและความเหมาะสมต่อไป 

ประธานฯ สอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับวาระที่  1             
อีกหรือไม่ เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถาม หรือให้ความเห็นใดๆ อีก                    
จึงขอให้ผู้ถือหุ้นลงมติในวาระนี้ 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานผลการด าเนินงานของ ปตท. ในรอบปี 2560
รับทราบแผนการด าเนินงานในอนาคต และอนุมัติงบการเงินประจ าปีสิ้นสุด  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทั้งหมด
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดังนี้ 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิออก

เสียงลงคะแนน 
1.  เห็นด้วย 2,343,558,695 99.9011 
2.  ไม่เห็นด้วย 100,500 0.0043 
3.  งดออกเสียง 2,211,700 0.0943 
4. บัตรเสีย 6,400 0.0003 

หมายเหต ุ: ในวาระนี้  มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้นจากเมื่อตอนเร่ิมเปิด
ประชุมจ านวน 66,334,820 หุ้น 
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ระเบียบวาระท่ี 2 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรเงินก าไรสุทธิประจ าปี 2560 และการจ่ายเงินปันผล 
ประธานฯ ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่น าเสนอรายละเอียด

ต่อที่ประชุม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่  

เรียนชี้แจงข้อมูล ดังนี้ 
 จากผลการด าเนินงานปี 2560 งบการเงินรวม ปตท. และบริษัทในกลุ่มมี

ก าไรสุทธิ 135, 180 ล้านบาท คิดเป็น 46.74 บาทต่อหุ้น  
 โดยได้จัดสรรก าไรสุทธิเป็นส ารองเพื่อกองทุนประกันวินาศภัยจ านวน 26  

ล้านบาท  
 ส าหรับส ารองตามกฎหมาย ปตท. ได้จัดสรรครบร้อยละ 10 ของทุน                 

จดทะเบียนบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว 
 ปตท. ขอเสนอจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี  2560 ที่อัตรา 

20.00 บาทต่อหุ้น คิดเป็นประมาณร้อยละ 42.8 ของก าไรสุทธิ ซึ่งสูงกว่า
อัตราเฉลี่ยในอดีต (ที่ประมาณร้อยละ 36) เน่ืองจาก : 

o ผลประกอบการที่สูงขึ้น 
o และสถานะการเงินมีความเข้มแข็ง  

 เงินปันผลดังกล่าว คิดเป็นอัตราผลตอบแทน (Dividend Yield) ที่ร้อยละ 
4.5 เทียบกับราคาหุ้น ปตท. ณ สิ้นปี 2560 (440 บาทต่อหุ้น)  

 เงินปันผล 20 บาทต่อหุ้น เป็นเงินรวม 57,126 ล้านบาท แบ่งเป็น : 
o เงินปันผลระหว่างกาลส าหรับคร่ึงแรกของปี 2560 ในอัตรา 8.00 

บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงิน 22,850 ล้านบาท ซึ่ง ปตท.ได้จ่ายให้กับ                     
ผู้ถือหุ้นไปแล้วเมื่อ 15 กันยายน 2560  

o เงินปันผลส าหรับคร่ึงหลังของปี 2560 จะจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นของ 
ปตท. ที่มีรายชื่อ ณ วันก าหนดสิทธิผู้ถือหุ้น เพื่อสิทธิในการรับเงิน
ปันผล (Record Date) ในวันที่ 7 มีนาคม 2561 ในอัตรา 12.00 บาท
ต่อหุ้น คิดเป็นเงิน 34,276 ล้านบาท โดยก าหนดจ่ายในวันที่                      
27 เมษายน 2561   

 ณ 31 ธ.ค. 60  ปตท. (งบเฉพาะกิจการ) มีก าไรสะสม 433,070 ล้านบาท 
 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวฯ จะจ่ายจากก าไรสะสมจากกิจการที่ได้รับการ

ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ที่อยู่ระหว่างการใช้สิทธิยกเว้นภาษี จะไม่ต้องถูก
หักภาษี ณ ที่จ่าย และไม่ต้องน าไปรวมค านวณเป็นรายได้เพื่อเสียภาษี  

ประธานฯ  สอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นหรือไม่ เมื่อไม่มีผู้ถือ
หุ้นต้องการสอบถาม หรือให้ความเห็นใด ๆ อีก จึงขอให้ผู้ถือหุ้นลงมติในวาระนี้ 
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มติท่ีประชุม   อนุมัติการจัดสรรเงินก าไรสุทธิประจ าปี 2560 และการจ่ายเงินปันผลส าหรับ
ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 ในอัตรา 20.00 บาทต่อหุ้น โดยแบ่งเป็น 

 -   เงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานของ ปตท. และบริษัทย่อย
งวด 6 เดือนแรกของปี 2560 ในอัตรา 8.00 บาทต่อหุ้น จ่ายจากก าไรสะสมที่
ยังไม่จัดสรรของก าไรจากกิจการ BOI ที่อยู่ระหว่างการใช้สิทธิยกเว้นภาษี 
ซึ่งผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาไม่ต้องน ามาค านวณเป็นเงินได้เพื่อเสียภาษีและ
ไม่ได้สิทธิเครดิตภาษีในการค านวณภาษีเงินปันผลตามมาตรา 47 ทวิ ของ
ประมวลรัษฎากร โดยได้จ่ายเงินปันผลฯ เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2560 แล้ว 

        ส าหรับเงินปันผลส าหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังของ 2560  จะจ่าย
ในอัตรา 12.00 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายจากก าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรของก าไร
จากกิจการ BOI ที่อยู่ระหว่างการใช้สิทธิยกเว้นภาษี ซึ่งผู้ถือหุ้นบุคคล
ธรรมดาไม่ต้องน ามาค านวณเป็นเงินได้เพื่อเสียภาษีและไม่ได้สิทธิเครดิต
ภาษีในการค านวณภาษีเงินปันผลตามมาตรา 47 ทวิ ของประมวลรัษฎากร 
โดยจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลฯ ตามที่ปรากฏรายชื่อ ณ 
วันก าหนดสิทธิผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล           
วันที่ 7 มีนาคม 2561 และก าหนดจ่ายในวันที่ 27 เมษายน 2561 ซึ่งที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

 
 
 

 หมายเหต ุ: ในวาระนี้  มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้นจากเมื่อตอนเร่ิมเปิดประชุม
จ านวน 11,500 หุ้น 

 

 

 
 

มติท่ีลง 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้นท่ีมา
ประชุมและใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,345,870,095 99.9992 
2.  ไม่เห็นด้วย 2,600 0.0001 
3.  งดออกเสียง 9,700 0.0004 
4. บัตรเสีย 6,400 0.0003 
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ระเบียบวาระท่ี 3 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2561 

ประธานฯ   เรียนชี้แจงว่าคณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน  ดังนี้ 
 1.ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์  กิตยารักษ์ เป็นประธานกรรมการ 
 2.นางนันทวัลย์  ศกุนตนาค  เป็นกรรมการ 
 3.นายวิชัย  อัศรัสกร เป็นกรรมการ 

ขอให้ ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์  กิตยารักษ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ
น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม 

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.
กิตติพงษ์  กิตยารักษ์   
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  

เรียนชี้แจง ดังนี้ 
 ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2561  

ก าหนดให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) มีหน้าที่และอ านาจตรวจสอบ
รายงานการเงินของ ปตท. ในฐานะรัฐวิสาหกิจ และแสดงความเห็นต่อผลของ
การตรวจสอบ และห้ามมิให้ผู้ว่าการหรือเจ้าหน้าที่ที่ผู้ว่าการมอบหมาย
ด าเนินการสอบบัญชีโดยมีการเรียกค่าใช้จ่ายจากหน่วยรับตรวจอันเป็นการ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

 ปตท. ถือเป็นรัฐวิสาหกิจ ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 
    ปี 2561 ไม่มีค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ค่าสอบบัญชีประจ าปี 2560 เป็นเงิน 4,700,000 

บาท ประกอบด้วยค่าสอบทานรายไตรมาส ไตรมาสละ 760,000 บาท  และค่า
ตรวจสอบงวดปี 2,420,000 บาท   
อนึ่ง ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในปี 2560 เป็นเงิน 657,110 บาท 

 คณะกรรมการ ปตท. มีมติเห็นชอบการแต่งตั้ง สตง. เป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท. 
โดยไม่มีค่าสอบบัญชี ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบของ ปตท. เสนอ 

 จึงเสนอขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้งส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน เป็นผู้สอบบัญชีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่                         
31 ธันวาคม 2561 โดยไม่มีค่าสอบบัญชี ตามที่พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2561 ก าหนด ซึ่งคณะกรรมการฯ  
ได้พิจารณาแล้ว 

 ทั้งนี้ ปตท. จะได้หารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่า นอกเหนือจากค่าสอบบัญชี เช่น 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ค่าเดินทาง ค่าล่วงเวลาในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ค่าส าเนา
เอกสาร ฯลฯ นั้น ถือเป็นค่าใช้จ่ายในการสอบบัญชีที่ พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2561 ห้ามมิให้มีการเรียกเก็บ
หรือไม่ หากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้วินิจฉัยว่าให้มีการเรียกเก็บได้ ปตท.                   
จะด าเนินการต่อไป 
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ประธานฯ สอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นหรือไม่ เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้น
ต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นใดๆ จึงขอให้ผู้ถือหุ้นลงมติในวาระนี้ 

มติท่ีประชุม อนุมัติการแต่งตั้งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท. 
ประจ าปี 2561 โดยไม่มีค่าสอบบัญชี ตามข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้
พิจารณากลั่นกรองอย่างเหมาะสม และคณะกรรมการ ปตท. ได้เห็นชอบแล้วซึ่งที่
ประชุมผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ               
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนดังน้ี 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,339,401,324 99.7235 
2.  ไม่เห็นด้วย 6,447,200 0.2748 
3.  งดออกเสียง 33,871 0.0014 
4.  บัตรเสีย 6,400 0.0003 

หมายเหตุ:  ในวาระนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้นอีก จ านวน 0 หุ้น 
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ระเบียบวาระท่ี 4 พิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของ ปตท. โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนท่ียังมิได้น า
ออกจ าหน่าย และการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของ ปตท. เพื่อให้
สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน 

ประธานฯ  :   ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ น าเสนอรายละเอียดต่อที่
ประชุม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ 

เรียนชี้แจง ดังนี้ 
 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท. คร้ังที่ 2/2561 ได้

เห็นชอบให้เสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของ ปตท. โดยการ
ตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น าออกจ าหน่าย และมิได้ส ารองไว้เพื่อรองรับหุ้นกู้
แปลงสภาพหรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ ปตท. ใดๆ จ านวน 
946,100 หุ้น และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของ ปตท. เพื่อให้
สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน ทั้งนี้ ปตท. ได้เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการ
เข้าท ารายการดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วในวันดังกล่าว  

 การลดทุนจดทะเบียนในส่วนนี้จะไม่มีผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นของ ปตท. เนื่องจาก
เป็นการตัดหุ้นส่วนที่ยังไม่ได้มีการน าออกจ าหน่าย รวมถึงมิได้มีการช าระคืนเงิน
จากการลดทุนใดๆ ให้กับผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

สรุปการลดทุนจดทะเบียน ตามตารางที่แสดงดังนี้ 
o จ านวนหุ้นสามัญจดทะเบียน เดิม 2,857,245,725 หุ้น จะลดลง 946,100 หุ้น 

เหลือ 2,856,299,625 หุ้น 
o ทุนจดทะเบียน เดิม 28,572,457,250 บาท จะลดลง 9,461,000 บาท เหลือ 

28,562,996,250 บาท  
o ทั้งนี้ จ านวนหุ้นสามัญที่ออกและช าระแล้ว และทุนที่ออกและช าระแล้ว จะไม่

มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ 
       เนื่องจากการลดทุนจดทะเบียนของ ปตท. ดังกล่าว จะต้องแก้ไข เพิ่มเติม
หนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 ของ ปตท. ให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของ

 
 

ก่อนการลด 
ทุนจดทะเบียน 

เพิม่ขึน้/(ลดลง) 
หลงัการลด 

ทุนจดทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นสำมญัของบริษัท 

- หุ้นสามัญจดทะเบียน 2,857,245,725 หุน้ (946,100) หุ้น 2,856,299,625 หุน้ 

- หุ้นสามัญที่ออกและช าระแล้ว 2,856,299,625 หุน้ - 2,856,299,625 หุน้ 

จ ำนวนทุนของบริษัท 

- ทุนจดทะเบียน 28,572,457,250 บาท (9,461,000) บาท 28,562,996,250 บาท 

- ทุนที่ออกและช าระแล้ว 28,562,996,250 บาท - 28,562,996,250 บาท 
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บริษัท ซึ่งตามมาตรา 140 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ               
ข้อ 27 ของข้อบังคับของ ปตท. ได้ก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 
 

สรุปการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของ ปตท. ข้อ 4  
 

“ข้อ 4.   ทุนจดทะเบียน จ านวน    28,562,996,250   บาท (สองหมื่นแปดพันห้าร้อย 
หกสิบสองล้านเก้าแสนเก้าหมื่นหกพันสองร้อยห้าสิบบาท) 
แบ่งออกเป็น  2,856,299,625    หุ้น (สองพันแปดร้อยห้าสิบหกล้านสอง
แสนเก้าหมื่นเก้าพันหกร้อยยี่สิบห้าหุ้น) 
มูลค่าหุ้นละ   10                          บาท (สิบบาท) 
                                         โดยแยกออกเป็น 
หุ้นสามัญ   2,856,299,625    หุ้น (สองพันแปดร้อยห้าสิบหกล้านสอง
แสนเก้าหมื่นเก้าพันหกร้อยยี่สิบห้าหุ้น) 
หุ้นบุริมสิทธิ          -      หุ้น  (-)” 

ประธานฯ กล่าวสอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นหรือไม่ ซึ่งมีค าถาม 
ค าตอบ และข้อเสนอแนะ โดยสรุปดังต่อไปนี้ 

นายดิเรก คุณวุฒิวานิช 
ผู้ถือหุ้น 

ให้ความเห็นว่ากรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาการเสนอวาระนี้อย่างรอบคอบแล้ว 
แต่ขอสอบถามว่า หากไม่มีการลดทุนจะมีข้อดีหรือข้อเสียอย่างไร และหากต้องการ
เพิ่มทุนในอนาคต จะมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นมากน้อยเท่าใด 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ 

เรียนชี้แจงว่า การก าหนดทุนจดทะเบียนดังกล่าว เป็นการเตรียมรองรับการใช้สิทธิ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ (Warrant) แต่เมื่อหมดอายุของ Warrant แล้ว และไม่มีการใช้สิทธิ
แล้ว จึงขอลดทุนจดทะเบียนดังกล่าว และเพื่อจุดประสงค์ให้การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้ของ ปตท.  (วาระที่ 5) มีความชัดเจนมากขึ้น 

ประธานฯ สอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับวาระที่ 4 อีกหรือไม่  
เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นใดๆ จึงขอให้ผู้ถือหุ้นลงมติใน
วาระนี้ 
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มติท่ีประชุม อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของ ปตท. โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น า
ออกจ าหน่าย จ านวน 946,100 หุ้น และอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ 
ข้อ 4 ของ ปตท. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าว โดยการด าเนินการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสม และไม่มีผลกระทบต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ซึ่งที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงมากกว่า 3 ใน 4  ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ที่มา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,344,826,322 99.9543 
2.  ไม่เห็นด้วย 1,035,059 0.0441 
3.  งดออกเสียง 30,514 0.0013 
4.  บัตรเสีย 6,800 0.0003 

หมายเหตุ:  ในวาระนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้นอีก จ านวน 9,900 หุ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - 29 - 

ระเบียบวาระท่ี 5 พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของ ปตท. และ การแก้ไขเพิ่มเติม
หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของ ปตท.  เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น
ท่ีตราไว้ 

ประธานฯ  :   ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ น าเสนอรายละเอียดต่อที่
ประชุม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ 

เรียนชี้แจง ดังนี ้
 ปตท. ได้พิจารณาปรับลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิม หุ้นละ 10 บาท ลงเหลือหุ้นละ  
1 บาทนั้น เน่ืองจาก 

 ราคาหุ้นบริษัทปัจจุบันได้ปรับตัวสูงขึ้นตามผลประกอบการถึงระดับ 500 
บาทต่อหุ้น ซึ่งตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)                   
นักลงทุนจะต้องซื้อหุ้นขั้นต่ า 100 หุ้น ท าให้ต้องใช้เงินในการซื้อหุ้น ปตท. 
อย่างน้อยที่สุดที่จ านวน 50,000 บาท 

 ราคาหุ้นของ ปตท. ที่ปรับตัวสูงขึ้นดังกล่าวนี้ ส่งผลให้สัดส่วนการลงทุนของ
นักลงทุนรายบุคคลได้ลดลงถึง 4% ในช่วง 2-3 ปี จากเดิมที่เคยสูงสุด 6-7% 

 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จะช่วยเพิ่มสภาพคล่องให้แก่หุ้น ปตท. จาก
จ านวนหุ้นที่เพิ่มขึ้นและราคาหุ้นที่ลดลง เน่ืองจากนักลงทุนสามารถใช้เงินขั้น
ต่ าเพียง 5,000 บาท ในการเข้ามาซื้อหุ้นของ ปตท. การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้จะมีส่วนช่วยดึงดูดให้นักลงทุนรายย่อยเข้ามาลงทุนในหุ้นของ ปตท. 
ได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ ยังท าให้นักลงทุนคนไทยสามารถเข้าถึงหุ้นบริษัทได้
มากขึ้นตามเจตนารมณ์ของบริษัทที่มุ่งหมายให้หุ้น ปตท. เป็นหุ้นส าหรับคน
ไทย 

 คณะกรรมการ ปตท. ได้เห็นชอบให้เสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ ปตท. จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของ 
ปตท. เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ โดย ปตท. ได้
เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับเข้าท ารายการดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้วในวันดังกล่าว  

 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้นี้จะไม่ท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัท
เปลี่ยนแปลงไปแต่อย่างใด รวมถึงไม่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่แท้จริงของหุ้น 
ปตท. (Fundamental Value) และไม่ส่งผลกระทบในทางลบ (Dilution Effect) 
ต่อผู้ถือหุ้น โดยรายละเอียดดังน้ี 
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o ทุนที่ออกและช าระแล้ว จากเดิม 28,562,996,250 บาท ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

o มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 
        1 บาท  

o จ านวนหุ้น จากเดิม 2,856,299,625 หุ้น เพิ่มเป็น 28,562,996,250 หุ้น 
 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ ปตท. จะต้องมีการแก้ไข

เพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ  ข้อ 4 ของ ปตท. ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ ยนแปลงมูลค่ าหุ้นที่ ตราไว้ของบริษัท  ซึ่ งตามมาตรา  31  ของ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อ 27 ของข้อบังคับของ 
ปตท. ได้ก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า3 ใน 4  ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง  
สรุปการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของ ปตท. ข้อ 4 
“ข้อ 4.   ทุนจดทะเบียน จ านวน 28,562,996,250  บาท (สองหมื่นแปด

พันห้าร้อยหกสิบสองล้านเก้าแสนเก้าหมื่นหกพันสองร้อยห้าสิบบาท) 

แบ่งออกเป็น                  28,562,996,250 หุ้น (สองหมื่นแปด

พันห้าร้อยหกสิบสองล้านเก้าแสนเก้าหมื่นหกพันสองร้อยห้าสิบหุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ   1                         บาท  (หน่ึงบาท) 

      โดยแยกออกเป็น 

หุ้นสามัญ   28,562,996,250  หุ้น  (สองหมื่นแปด

พันห้าร้อยหกสิบสองล้านเก้าแสนเก้าหมื่นหกพันสองร้อยห้าสิบหุ้น) 

หุ้นบุริมสิทธิ   -   หุ้น  (-)”  

หมายเหตุ * ทุนจดทะเบียนภายหลังจากการลดทุนจดทะเบียนของ ปตท. โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้
น าออกจ าหน่ายจ านวน 946,100 หุ้น  

 
  

ก่อนกำรเปลีย่นแปลง หลงักำรเปลีย่นแปลง 

1. ทุนจดทะเบยีน* 28,562,996,250 บาท 28,562,996,250 บาท 

2. ทุนทีอ่อกและช ำระแล้ว 28,562,996,250 บาท 28,562,996,250 บาท 

3. มูลค่ำหุ้นทีต่รำไว้  หุ้นละ 10 บาท  หุ้นละ 1 บาท 

4. จ ำนวนหุ้น 2,856,299,625 หุ้น 28,562,996,250 หุ้น 
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ประธานฯ กล่าวสอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นหรือไม่ ซึ่งมีค าถาม 
ค าตอบ และข้อเสนอแนะ โดยสรุปดังต่อไปนี้ 

นายพิทักษ์ เนตรเพชราชัย 
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามว่า การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ ปตท. จะมีผลวันใด 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
การเงิน 

เรียนชี้แจงว่า คาดว่าจะมีผลประมาณปลายเดือนเมษายนถึงต้นเดือนพฤษภาคม  

ประธานฯ สอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับวาระที่ 5 อีกหรือไม่  
เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นใดๆ จึงขอให้ผู้ถือหุ้นลงมติใน
วาระนี้ 

มติท่ีประชุม อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ ปตท. จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 
บาท  และการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของ ปตท. เพื่อให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ดังกล่าว ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติด้วย
คะแนนเสียงมากกว่า 3 ใน 4  ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ที่มาประชุม และมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,344,776,112 99.9521 
2.  ไม่เห็นด้วย 1,056,888 0.0451 
3.  งดออกเสียง 66,295 0.0028 
4.  บัตรเสีย 0 0.0000 

หมายเหตุ:  ในวาระนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้นอีก จ านวน 600 หุ้น 
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ระเบียบวาระท่ี 6 พิจารณาอนุมัติแผนการจัดหาเงินกู้ 5 ปีของ ปตท. (ปี 2561 - 2565) 

ประธานฯ  :   ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ น าเสนอรายละเอียดต่อที่
ประชุม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ 

เรียนชี้แจง ดังนี ้
 คณะกรรมการ ปตท. ในการประชุมเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติ

แผนการลงทุน 5 ปี (ปี 2561-2565) ของ ปตท. วงเงินงบประมาณ 341,962 ล้าน
บาท  

 โดยเป็นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจท่อส่งก๊าซธรรมชาติและกลุ่มธุรกิจร่วมทุนเป็น
หลัก 

 คณะกรรมการ ปตท. รับทราบประมาณการลงทุนเพิ่มเติมใน 5 ปี อีก 245,202 ล้าน
บาท ท าให้มีวงเงินรวมทั้งสิ้น 587,164 ล้านบาท 

 ปัจจุบัน ปตท. ยังมีสภาพคล่องคงเหลือ โดยยังไม่มีความจ าเป็นต้องจัดหาเงินกู้  
 จากแผนการลงทุนวงเงินรวม (Firm + Provision) และแผนช าระคืนเงินกู้  5 ปี

ข้างหน้า ปตท. จ าเป็นต้องขอวงเงินกู้ เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน และเตรียม
ความพร้อมในการระดมเงินเพื่อใช้ส าหรับการลงทุน โดยจะระดมทุนเมื่อตลาด
เอ้ืออ านวยและมีความจ าเป็นในการใช้เงินเท่านั้น  

 คณะกรรมการ ปตท. เห็นชอบให้เสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแผนจัดหาเงินกู้ซึ่ง  
เป็นวงเงินส าหรับหุ้นกู้ 150,000 ล้านบาท แบ่งเป็นความต้องการใช้เงินระหว่างปี 
ประมาณ 93,000 ล้านบาท การบริหารหนี้สิน ประมาณ 30,000 ล้านบาท และ
โอกาสในการลงทุนในอนาคต (Unforeseen Opportunity) อีก 27,000 ล้านบาท                                

  ทั้งนี้ โครงสร้างเงินทุนของ ปตท. ปัจจุบันยังสามารถรองรับการก่อหนี้เพิ่มได้อีก 
   โดยสัดส่วน Net Debt/Equity อยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ า  
   โดย ใน 5 ปีข้างหน้า สัดส่วน Net Debt/Equity อยู่ระหว่าง 0.13-0.16 เท่า ซึ่งต่ ากว่า   

Ceiling ตามนโยบายบริหารการเงินของ ปตท. ที่ 1.0 เท่า 
 จึงขอเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแผนการจัดหาเงินกู้จากแหล่ง

ภายนอก ของ ปตท. ซึ่งรวมถึงวงเงินการกู้ยืม/ก่อหนี้ของ บริษัท ปตท. ศูนย์บริหาร
เงิน จ ากัด (PTT TCC) เพื่อจัดหาแหล่งเงินทุนให้ ปตท. โดยเป็นวงเงินส าหรับการ
ออกหุ้นกู้เทียบเท่า 150,000 ล้านบาท ในระยะเวลา 5 ปี (ปี 2561 – 2565 )  เพื่อใช้
ในการลงทุน และ/หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนทั่วไป และ/หรือเพื่อทดแทนเงินกู้เดิม
ที่ครบก าหนดช าระ (Refinance) 

ประธานฯ กล่าวสอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นหรือไม่ ซึ่งมีค าถาม 
ค าตอบ และข้อเสนอแนะ โดยสรุปดังต่อไปนี้ 
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นายสุรยา สุพันธุ์วณิช 
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามเกี่ยวกับเร่ืองของเงินกู้ว่า การก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน รวมถึงการอนุมัติเป็นอ านาจของคณะกรรมการ หรือจะต้องน ามาขออนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกครั้งหรือไม่อย่างไร 

ประธานเจ้าบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ชี้แจงว่า อ านาจได้มอบมาที่กรรมการ โดยผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติวงเงินส าหรับ
หุ้นกู้ ส่วนการก าหนดเงื่อนไขอ่ืนๆ เป็นอ านาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเป็นผู้
พิจารณา  

ประธานฯ สอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับวาระที่ 6 หรือไม่  
เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นใดๆ จึงขอให้ผู้ถือหุ้นลงมติใน
วาระนี้ 

มติท่ีประชุม อนุมัติแผนการจัดหาเงินกู้ 5 ปี จากแหล่งภายนอก ของ ปตท. ซึ่งรวมถึงวงเงินการกู้ยืม/
ก่อหนี้ของ บริษัท ปตท. ศูนย์บริหารเงิน จ ากัด (PTT TCC) เพื่อจัดหาแหล่งเงินทุนให้ 
ปตท. โดยมี ปตท. ให้การค้ าประกัน โดยส่วนหน่ึงของแผนการจัดหาเงินกู้นี้เป็นวงเงิน
ส าหรับการออกหุ้นกู้เทียบเท่า 150,000 ล้านบาท ในระยะเวลา 5 ปี (ปี 2561 – 2565)  
เพื่อใช้ในการลงทุน และ/หรือ เป็นเงินทุนหมุนเวียนทั่วไป และ/หรือ เพื่อทดแทนเงินกู้
เดิมที่ครบก าหนดช าระ (Refinance) ซึ่งจะพิจารณาด าเนินการในเวลาโอกาสที่
เหมาะสมกับสภาวะตลาด ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงมากกว่า            
3 ใน 4  ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,345,818,717 99.9966 
2.  ไม่เห็นด้วย 15,053 0.0006 
3.  งดออกเสียง 59,725 0.0025 
4.  บัตรเสีย 6,400 0.0003 

หมายเหตุ:  ในวาระนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้นอีก จ านวน 600 หุ้น 
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ระเบียบวาระท่ี 7 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

ประธานฯ  :   ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ น าเสนอรายละเอียดต่อที่
ประชุม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ 

เรียนชี้แจง ดังนี ้
  เพื่อให้สอดคล้องกับค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่  21/2560            

ลงวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2560 เร่ือง การแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการประกอบธุรกิจ พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518  และแนวทางการบริหารงานบุคคลของ ปตท. ใน
ปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้ ปตท. จึงเห็นสมควรแก้ไขข้อบังคับของ ปตท. ในข้อ 19 ข้อ 32 
และข้อ 50 ดังนี ้

 ข้อ 19 สิทธิในการเรียกประชุมวิสามัญของผู้ถือหุ้น  
  เป็นการแก้ไขเพื่อให้ข้อบังคับของ ปตท. สอดคล้องกับค าสั่งหัวหน้าคณะรักษา

ความสงบแห่งชาติที่ 21/2560 ลงวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2560 เร่ือง การแก้ไขเพิ่มเติม
กฎหมายเพื่ออ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจดังนี้  

      1)   ในวรรค 1 ได้มีการแก้ไข 2 ประเด็น กล่าวคือ 
     1.1 ได้มีการแก้ไขจ านวนผู้ถือหุ้นที่อาจขอเรียกประชุมวิสามัญได้สะดวกขึ้น 

กล่าวคือ 
            จากเดิม :  ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้า (1/5) ของ

จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด หรือ ผู้ถือหุ้นอย่างน้อยยี่สิบห้า (25) คนซึ่งถือหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบ (1/10) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด จึงจะ
สามารถขอเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได ้

           แก้ไขเป็น :  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละสิบ (10) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด ขอเรียกประชุมวิสามัญได้  

    1.2  มีการเปลี่ยนแปลง “จ านวนวัน” ที่คณะกรรมการจะต้องจัดให้มีการ
ประชุมตามที่ผู้ถือหุ้นร้องขอให้เหมาะสมกับการปฏิบัติจริง 

           จากเดิม คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายในหนึ่ง (1) 
เดือน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือร้องขอดังกล่าวจากผู้ถือหุ้น 

           แก้ไขเป็น คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายในสี่สิบห้า 
(45) วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น 

  2)   ในวรรค 2 เพิ่มเติมกรณีที่ หากคณะกรรมการไม่จัดการประชุมภายใน         
สี่สิบห้า (45) วัน ผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งเข้าชื่อกันหรือผู้ถือหุ้นคนอ่ืนๆ ซึ่งมีหุ้นรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด จะเรียกประชุมเอง
ก็ได้ภายในสี่สิบห้า (45) วันนับแต่วันครบก าหนดระยะเวลาตามวรรค 1 และบริษัท
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ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นที่เกิดจากการจัดให้มีการประชุมและอ านวยความ
สะดวกตามสมควร 

3)   อย่างไรก็ดี ในกรณีที่มีการจัดประชุมวิสามัญตามที่ผู้ถือหุ้นร้องขอแล้ว 
แต่มีผู้ถือหุ้นร่วมประชุมไม่ครบองค์ประชุม ผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งเข้าชื่อกันหรือ                   
ผู้ถือหุ้นคนอ่ืนๆ ซึ่งมีหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้ทั้งหมดตามวรรค 2 จะต้องร่วมกันรับผิดชอบชดใช้ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการ
จัดให้มีการประชุมในคร้ังนั้นให้แก่บริษัท 

สรุปการแก้ไขข้อบังคับของ ปตท. ข้อ 19 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อเสนอขอแก้ไข  

ข้อ 19 ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหน่ึงใน
ห้า (1/5) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด หรือ ผู้ถือ
หุ้นอย่างน้อยยี่สิบห้า (25) คนซึ่งถือหุ้นนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสิบ (1/10) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่าย
ได้ทั้งหมด อาจร้องขอเป็นหนังสือให้คณะกรรมการ
เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือใดก็ได้ แต่ต้องระบุ
เหตุผลในการขอให้เรียกประชุมไว้ในหนังสือดังกล่าว
ด้วย ในกรณีเช่นน้ีคณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุม
ผู้ถือหุ้นภายในหน่ึง (1) เดือน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือ
ร้องขอดังกล่าวจากผู้ถือหุ้น 

ข้อ 19 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงหรือหลายคนซึ่งมีหุ้นรวมกันได้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด 
จะเข้าชื่อกันท าหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นการประชุมวิสามัญเม่ือใดก็ได้  แต่ต้องระบุเรื่องและเหตุผล
ในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าวด้วย 
ในกรณีเช่นน้ีคณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น
ภายในสี่สิบห้า (45) วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น 
 
            
 
            ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จัดให้มีการประชุมภายใน
ก าหนดระยะเวลาตามวรรคหน่ึง ผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งเข้าชื่อกัน
หรือผู้ถือหุ้นคนอ่ืน ๆ รวมกันได้จ านวนหุ้นตามที่บังคับไว้น้ัน
จะเรียกประชุมเองก็ได้ภายในสี่สิบห้า (45) วันนับแต่วันครบ
ก าหนดระยะเวลาตามวรรคหน่ึง ในกรณีเช่นน้ี ให้ถือว่าเป็นการ
ประชุมผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทต้อง
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายอันจ าเป็นที่เกิดจากการจัดให้มีการประชุม
และอ านวยความสะดวกตามสมควร 
             ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นการเรียก
ประชุมเพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคสองครั้งใด จ านวน 
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามท่ีก าหนด
ไว้ในข้อบังคับน้ี ผู้ถือหุ้นตามวรรคสองต้องร่วมกันรับผิดชอบ
ชดใช้ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจัดให้มีการประชุมในครั้งน้ัน
ให้แก่บริษัท 
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ข้อ 32  การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เป็นการแก้ไขเพื่อให้ข้อบังคับของ ปตท. สอดคล้องกับกระบวนการสรรหา

และแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 

สรุปการแก้ไขข้อบังคับของ ปตท. ข้อ 32 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อเสนอขอแก้ไข  

ข้อ 32  ให้บริษัทมีกรรมการคณะหน่ึงเพื่อด าเนินกิจการ
ของบริษัทมีจ านวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน แต่ 
ไม่เกินสิบห้า (15) คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าสาม 
(3) คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร 
โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและ
ข้อบังคับน้ีก าหนด ทั้งน้ีกรรมการบริษัทอย่างน้อยหน่ึง 
(1) คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 
            คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ในการด าเนิน
กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต มีจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
รวมทั้งจะต้องระมัดระวังและรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด     
             ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็น
ประธานกรรมการ และถ้าเห็นสมควรจะเลือกตั้ง
กรรมการอีกคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการก็ได้ กับให้เลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็น
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการคณะกรรมการ
ด้วย 

 

 
 

ข้อ 32 ให้บริษัทมีกรรมการคณะหน่ึงเพื่อด าเนินกิจการของ
บริษัทมีจ านวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน แต ่
ไม่เกินสิบห้า (15) คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี
กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าสาม (3) คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร โดยกรรมการต้องมี
คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและข้อบังคับน้ีก าหนด ทั้งน้ีกรรมการ
บริษัทอย่างน้อยหน่ึง (1) คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและ
การเงิน        
         คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ในการด าเนินกิจการ
ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและ
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งจะต้องระมัดระวัง
และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด 
 
           ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธาน
กรรมการ และถ้าเห็นสมควรจะเลือกตั้งกรรมการอีกคนหน่ึง
หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 
 
          
           ให้คณะกรรมการมีอ านาจแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งมาจากการสรรหาตาม
ขั้นตอนและวิธีการที่ก าหนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง  โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่จะด ารงต าแหน่งกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
ด้วย  
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ข้อ 50  การบรรจุ แต่งตั้งฯ พนักงาน 
เป็นการแก้ไขเพื่อให้ข้อบังคับของ ปตท. สอดคล้องกับการบริหารงานบุคคล

ของ ปตท. ตามที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน โดยเสนอแก้ไขข้อบังคับในข้อ 50 วงเล็บ
สอง (2) ตัดถ้อยค าในส่วนท้ายของวงเล็บสอง (2) ออกไป ที่ก าหนดว่า  “แต่ถ้าเป็น
พนักงานระดับฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ก่อน” เนื่องจากในปัจจุบัน คณะกรรมการ ปตท. ได้มอบอ านาจในการพิจารณาเร่ือง
ดังกล่าวในระดับฝ่ายและระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้
พิจารณา 
            สรุปการแก้ไขข้อบังคับของ ปตท. ข้อ 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อเสนอขอแก้ไข  

ข้อ 50   กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ านาจและหน้าที่
เก่ียวกับการบริหารบริษัท ตามที่คณะกรรมการจะ
มอบหมายและจะต้องบริหารบริษัทตามแผนงาน หรือ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่าง
เคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อ านาจ
หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้รวมถึงเรื่องหรือ
กิจการต่าง ๆ ดังต่อไปน้ีด้วย 
            (1) ด าเนินกิจการและหรือบริหารงานประจ าวัน
ของบริษัท 

 (2) บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เล่ือน ลด 
ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงานและ
ลูกจ้าง ตลอดจนให้พนักงานและลูกจ้างออกจาก
ต าแหน่งตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด แต่ถ้าเป็น
พนักงานระดับฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป จะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 

 (3) ด าเนินการให้มีการจัดท า และส่งมอบ
นโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและ
งบประมาณต่อคณะกรรมการ เพื่อขออนุมัติและมี
หน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนงาน และ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการใน
ทุก ๆ สาม (3) เดือน 
            (4) ด าเนินการและหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ 

ข้อ 50 กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ านาจและหน้าที่เก่ียวกับการ
บริหารบริษัท ตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายและจะต้อง
บริหารบริษัทตามแผนงาน หรืองบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่
ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปน้ีด้วย 
        
        (1) ด าเนินกิจการและหรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท 
 
        (2) บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือน 
หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง ตลอดจนให้
พนักงานและลูกจ้างออกจากต าแหน่งตามระเบียบที่
คณะกรรมการก าหนด 
      
 
        (3) ด าเนินการให้มีการจัดท า และส่งมอบนโยบายทาง
ธุรกิจของบริษัท รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อ
คณะกรรมการ เพื่อขออนุมัติและมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้า
ตามแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการในทุก ๆ สาม (3) เดือน 
  
         (4) ด าเนินการและหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
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ประธานฯ สอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นหรือไม่ เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้น
ต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นใดๆ จึงขอให้ผู้ถือหุ้นลงมติในวาระนี้ 

มติท่ีประชุม อนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ข้อ 19 ข้อ 32 และ
ข้อ 50 เพื่อให้สอดคล้องกับค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 21/2560 ลง
วันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2560 เร่ือง การแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายเพื่ออ านวยความสะดวกใน
การประกอบธุรกิจ พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และแนวทางการบริหารงานบุคคลของ ปตท. ซึ่งที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงมากกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ที่มา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,345,836,015 99.9972 
2.  ไม่เห็นด้วย 6,950 0.0003 
3.  งดออกเสียง 50,530 0.0022 
4.  บัตรเสีย 6,400 0.0003 

หมายเหตุ:  ในวาระนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้นอีก จ านวน 0 หุ้น 
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ระเบียบวาระท่ี 8 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท. ประจ าปี 2561 
ประธานฯ  เรียนชี้แจงว่า คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน  

ดังนี ้
 1. นายวิชัย  อัศรัสกร                เป็นประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
        2. นายสมศักดิ์  โชติรัตนะศิริ   เป็นกรรมการ 
        3. นายสมชัย  สัจจพงษ์    เป็นกรรมการ 
ขอให้ นายวิชัย  อัศรัสกร ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ
รายละเอียดต่อที่ประชุม  

นายวิชัย  อัศรัสกร               
ประธานกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน 

เรียนชี้แจงว่า คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนใช้แนวปฏิบัติเดิมในการ
พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ืองของ ปตท. 
ประจ าปี 2561 โดยพิจารณาปัจจัยที่ส าคัญ อาทิ 
 -  แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทชั้น
  น าทั้งระดับประเทศ และระดับโลก 
 -  แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นรัฐวิสาหกิจ 
 -  หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 -  ผลประกอบการ 
 -  ขนาดธุรกิจ 
 -  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปตท. 
 -  ข้อมูลการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ 
 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรอนุมัติการ

ก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ปตท. และคณะกรรมการเฉพาะเ ร่ือง 
ประจ าปี 2561 เท่ากับปี 2560 แต่จ ากัดการจ่ายเบี้ยประชุมคณะกรรมการและ
กรรมการเฉพาะเร่ือง (เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม) ไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน ดังนี้ 
 1. ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ประจ าปี 2561 

  กรรมการ ปตท. ประกอบด้วย 
   - ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาทต่อท่าน เท่ากับอัตราเดิม 
           - เบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่ เข้าประชุม  คร้ังละ 50,000 บาท  
         เท่ากับอัตราเดิมโดยจ ากัดการจ่ายเบี้ยประชุม ไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน         
          (จากเดิม จ ากัดการจ่ายเบี้ยประชุมไม่เกินปีละ 15 คร้ัง) 

 เบี้ยประชุมคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ที่คณะกรรมการ ปตท. แต่งต้ัง   
 เท่ากับอัตราเดิม แต่จ ากัดการจ่ายเบี้ยประชุมไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน   
 ดังนี ้

          1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
             -  เบี้ยกรรมการรายเดือน เดือนละ 15,000  บาท  
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            -  เบี้ยประชุม คร้ังละ 15,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม   
               และเลขานุการฯ ได้รับเบี้ยประชุมรายเดือนเดือนละ 7,500 บาท 

           2 .   ส าหรับคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร และ คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ที่อาจมีการแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในอนาคต เท่ากับ
อัตราเดิม ดังนี ้

       -  ก าหนดเบี้ยประชุม คร้ังละ 24,000 บาท เฉพาะกรรมการที่เข้า 
    ประชุม  

     -   ทั้งนี้ ประธานกรรมการ ปตท. และ ประธานกรรมการของ 
        คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองได้รับสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25  

 2. เงินโบนัสคณะกรรมการ ปตท. ประจ าปี 2561 
           ก าหนดเงินโบนัสให้สะท้อน และเชื่อมโยงกับผลประกอบการ  

หรือก าไรสุทธิของ ปตท. เท่ากับร้อยละ 0.05 ของก าไรสุทธิประจ าปี 2561 
โดยค านวณจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง แต่ก าหนดวงเงินสูงสุด  
ไม่เกิน 3,000,000 บาทตอ่คนต่อปี เท่ากับอัตราเดมิ และประธานกรรมการ 
ปตท. ได้รับสูงกว่ากรรมการ ในอัตราร้อยละ 25 

ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี 
ทั้งนี้ กรรมการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นจะงดออกเสียงลงคะแนนในวาระนี้ จึงขอให้ที่ 
ประชุมพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการตามที่เสนอ 

ประธานฯ กล่าวสอบถามว่ามีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นหรือไม่ เมื่อไม่มีผู้
ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นใดๆ อีก จึงขอให้ผู้ถือหุ้นลงมติในวาระ
นี ้

มติท่ีประชุม ที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงมากกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ที่มาประชุม ดังนี้ 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,319,510,406 98.8751 
2.  ไม่เห็นด้วย 25,023,611 1.0667 
3.  งดออกเสียง 1,358,102 0.0579 
4.  บัตรเสีย 7,776 0.0003 

หมายเหตุ:  ในวาระนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้นอีก จ านวน 0 หุ้น 
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ระเบียบวาระท่ี 9 รับทราบความคืบหน้าของการปรับโครงสร้าง ปตท. รวมถึงแผนการเสนอขายหุ้น

สามัญของบริษัท ปตท. น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด (PTT Oil and Retail Business 
Company Limited: PTTOR) ต่อประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก (IPO) และการน า  
PTTOR เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประธานฯ   ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่น าเสนอรายละเอียดต่อที่
ประชุม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ 

เรียนชี้แจงว่า ส าหรับวาระนี้ เนื่องด้วยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ของ 
ปตท. เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้าง ปตท. โดยโอน
กิจการรวมถึงสินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยธุรกิจน้ ามัน ตลอดจนหุ้นของบริษัทที่
เกี่ยวข้องให้แก่บริษัท ปตท. น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด หรือที่เรียกว่า PTTOR และ
ได้รับทราบแผนการ IPO ของ PTTOR ซึ่งรวมถึงการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่                           
ผู้ถือหุ้นเดิมของ ปตท. แต่จะไม่เสนอขายให้ผู้ถือหุ้นที่ท าให้ PTTOR มีหน้าที่ตาม
กฎหมายต่างประเทศ และการน า PTTOR เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ                    
ในอนาคต  

 ขอเรียนแจ้งความคืบหน้าในการด าเนินการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม ผู้ถือหุ้น
ของ ปตท. ในปีที่แล้ว ดังนี้ 
   ปตท. ได้ด าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพ PTTOR จากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัท

 มหาชนจ ากัดเรียบร้อยแล้วในวันที่  9 มีนาคม 2561 เพื่อรองรับการด าเนินการ
 ตามแผนการดังกล่าว 

  คาดว่า การโอนกิจการจะแล้วเสร็จในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2561 และ PTTOR 
จะเร่ิมเตรียมการ IPO และน า  PTTOR เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ต่อไป  

  โดย ปตท . จะด าเนินการรับฟังความเห็นของส านักงาน ก .ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ และปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องก่อน
ด าเนินการต่อไป 

  นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท. ในวันที่ 19 มกราคม 2561 ยังได้มีมติ
อนุมัติให้ ปตท. สร้างเคร่ืองหมายการค้าใหม่แบบผสมโดยมีรูปเปลวเพลิงเป็น
หนึ่งในองค์ประกอบ เพื่อโอนขายให้ PTTOR ซึ่งการปรับเปลี่ยนเคร่ืองหมาย
การค้าดังกล่าวเป็นไปเพื่อให้ PTTOR มีเคร่ืองหมายการค้าเป็นของตนเอง ซึ่งจะ
ท าให้ PTTOR สามารถวางแผนการตลาด การใช้แบรนด์ และภาพลักษณ์ของแบ
รนด์ต่อลูกค้าในธุรกิจการตลาดน้ ามันและค้าปลีกได้อย่างชัดเจนมากขึ้น  
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  PTTOR จะใช้เคร่ืองหมายการค้ารูปแบบใหม่ซึ่งมีรูปเปลวเพลิงเป็นหนึ่งใน
องค์ประกอบ ดังแสดงในรูปภาพ ในการด าเนินธุรกิจ โดย PTTOR จะถือเป็น 
Flagship Company เช่นเดียวกับ Flagship Company อ่ืนๆ ในกลุ่ม ปตท. 

    จึงขอรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบความคืบหน้าของการปรับโครงสร้าง 
ปตท. ซึ่งประกอบด้วยการโอนกิจการของหน่วยธุรกิจน้ ามัน รวมถึงสินทรัพย์และ
หนี้สินของหน่วยธุรกิจดังกล่าว ตลอดจนหุ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัท ปตท. 
น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (PTT Oil and Retail Business Public Company 
Limited: PTTOR) รวมถึงแผนการเสนอขายหุ้นสามัญของ PTTOR ต่อประชาชน
ทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) และการน า  PTTOR เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดย PTTOR จะใช้เคร่ืองหมายการค้าใหม่แบบผสมซึ่งมีรูปเปลวเพลิง
เป็นหนึ่งในองค์ประกอบในการด าเนินธุรกิจต่อไป  
    เน่ืองด้วยวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ ดังนั้นจึงไม่มีการลงมติ 

ประธานฯ กล่าวสอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นหรือไม่ ซึ่งมีค าถาม 
ค าตอบ และข้อเสนอแนะ โดยสรุปดังต่อไปนี้ 

นายจิรายุ เจริญวิริยะ
ภาพ 
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามว่า ขอทราบความคืบหน้าในการด าเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วมทุนระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน (PPP) ในส่วนที่เกี่ยวกับการปรับโครงสร้างการโอนย้ายกิจการไป
ยัง PTTOR  

นายอภิเชฏฐ์ ทิพยโกศัย 
ผู้รับมอบฉันทะ 

สอบถามว่า รายละเอียดแผนการขายหุ้นสามัญของ PTTOR เป็นอย่างไร 

ว่าที่ ร.ต. นคร แสงนิล 
ผู้ถือหุ้น  
 

สอบถามว่า กฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่  
1) ร่างพระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ 
2) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ. 2560 

จะเป็นอุปสรรคต่อการโอนทรัพย์สินและการด าเนินงาน ตลอดจนการโอนย้าย
พนักงานไป PTTOR หรือไม่ อย่างไร เนื่องจากเกรงว่าจะเกิดการฟ้องร้องเช่นเดียวกับ
กรณีท่อส่งก๊าซฯ โดยเฉพาะประเด็นที่ดินที่ ปตท. เช่า  รวมถึงสิทธิการเช่าจากกรม         
ธนารักษ์ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ ปตท. และ PTTOR         

นายดิเรก คุณวุฒิวานิช  
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามว่าภายหลังการปรับโครงสร้าง ปตท. ในคร้ังนี้ จะส่งผลต่อการจ่ายเงินปันผล
ของ ปตท.อย่างไร เนื่องจากการจ่ายเงินปันผลมาจากผลประกอบการของงบเฉพาะ
กิจการเท่านั้น 

นายกิตติภัฎ อมะลัษเฐียร 
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามว่าภายหลังการปรับโครงสร้าง ปตท. จะยังคงด าเนินธุรกิจก๊าซฯ หรือมีธุรกิจ
ของตัวเองใช่หรือไม่ ไม่ได้เป็น Holding Company  
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ประธานฯ ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย เป็นผู้ชี้แจง 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ 
 

เรียนชี้แจงดังนี้  
1. ในส่วนของความคืบหน้าในการด าเนินการตาม  พ.ร.บ. ร่วมทุนฯ การปรับ
โครงสร้างของ ปตท. คร้ังนี้ ไม่มีความจ าเป็นต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติร่วมทุนฯ 
ในลักษณะโครงการขนาดใหญ่ เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นการโอนขายทรัพย์สินซึ่ง 
ไม่เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติร่วมทุนฯ ดังกล่าว  

2. การปรับโครงสร้างจะไม่มีผลต่อการจ่ายเงินปันผลของ ปตท. ในระยะสั้น เนื่องจาก 
ปตท. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก าไรของงบการเงินรวม และจ่ายเงินปันผลเป็น
ตัวเงินจากงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ปตท. มีก าไร
สะสมจ านวนประมาณ 433,000 ล้านบาท เมื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลปี 2560 จ านวน
ประมาณ 57,000 ล้านบาท ยังคงเหลือก าไรสะสมประมาณ 370 ,000 ล้านบาท ซึ่ง
เพียงพอต่อการจ่ายปันผลของ ปตท. ในอนาคตอันใกล้ 

3. ในประเด็นค าถามเกี่ยวกับธุรกิจก๊าซฯ ปตท. ยังคงเป็นผู้ด าเนินการเอง รวมถึงธุรกิจ
การค้าสากล (Trading) จะยังคงอยู่ภายใต้การด าเนินการของ ปตท. ทั้งสิ้น 

และขอให้ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย และ                              
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ส านักกฎหมายเป็นผู้ชี้แจงประเด็นเพิ่มเติม 

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย 

เรียนชี้แจง ถึงรายละเอียดการขายหุ้นของ PTTOR ดังนี ้
1. ปตท.และหน่วยงานของรัฐ จะถือหุ้นใน PTTOR รวมแล้ว ต่ ากว่า ร้อยละ 50 ของ
ทุนจดทะเบียนช าระแล้วภายหลังการ IPO โดย ปตท. จะถือหุ้น ใน PTTOR อย่าง
น้อยร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วภายหลังการ IPO  เพื่อให้ ปตท. มี
สถานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เช่นเดียวกับ บริษัท Flagship อ่ืนๆ ที่อยู่ในตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

2. จ ากัดสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว รวมไม่เกินร้อยละ 25 และจ ากัดแต่ละ
รายไม่เกินร้อยละ 3 ทั้งนี้ การก าหนดข้อจ ากัดดังกล่าว ขึ้นอยู่กับแนวนโยบายและ
กฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องมีการหารือต่อไป  

3. เสนอขายหุ้น IPO ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ ปตท. รวมไม่เกิน ร้อยละ 5 ของหุ้นทั้งหมด
ที่จะเสนอขายใน IPO แต่จะไม่เสนอขายให้ผู้ถือหุ้นที่ท าให้ PTTOR มีหน้าที่ตาม
กฎหมายต่างประเทศ 

4. ปตท. และ PTTOR จะมีการวางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์การกระจายหุ้น PTTOR 
ไปสู่ประชาชนอย่างทั่วถึง 

ทั้งนี้ เพื่อให้ ปตท. สามารถด าเนินการตามนโยบายของแผนการเสนอขายหุ้นของ 
PTTOR ข้างต้น ปตท. จะด าเนินการรับฟังความเห็นของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ และปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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รวมถึงต้องได้รับอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อนด าเนินการ 
IPO ของ PTTOR ต่อไป 

นางสาวเพียงพนอ  
บุญกล่ า 
รองกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ส านักกฎหมาย     

เรียนชี้แจงถึงกฎหมายใหม่ทั้ง 2 ฉบับ กับการด าเนินงานของ PTTOR ว่ากฎหมายทั้ง
สองฉบับที่ท่านผู้ถือหุ้นกล่าวถึง ได้แก่ ร่างพระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแล
และบริหารรัฐวิสาหกิจ และ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 ซึ่งเป็นกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ รวมถึงกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับแรงงานรัฐวิสาหกิจ จะไม่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการของ PTTOR 
เนื่องจาก ภายใต้แผนการปรับโครงสร้างของ ปตท. โดยการโอนกิจการน้ ามันและค้า
ปลีกไปยัง PTTOR และการน า  PTTOR เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ จะท าให้ 
PTTOR ไม่มีสถานะรัฐวิสาหกิจ   

นอกจากนี้ทรัพย์สินที่ ปตท. เช่าจากกรมธนารักษ์ จะไม่มีการโอนไปยัง PTTOR และ
ยืนยันว่า ปัจจุบัน ปตท. ไม่ได้เป็นเจ้าของทรัพย์สินที่เข้าข่ายเป็นสาธารณสมบัติของ
แผ่นดินอยู่แล้ว จึงไม่มีประเด็นกฎหมายเร่ืองการโอนทรัพย์สิน  

นายสุรศักดิ์ กอประคอง 
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามว่า การปรับโครงสร้าง ปตท. จะท าให้มูลค่าสินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี มูลค่า
ราคาตลาดของหุ้น ปตท. ลดลงหรือไม่  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ 

เรียนชี้แจงว่า ส าหรับงบการเงินรวม ปตท. ยังถือหุ้น PTTOR อย่างน้อยร้อยละ 45 
เพราะฉะนั้น มูลค่าทางบัญชีและสินทรัพย์ในงบการเงินรวมจะไม่ลดลง ส าหรับมูลค่า
ราคาหุ้นของ ปตท. ไม่สามารถตอบได้ 

น.ส. จิณพักตร์ พรพิบูลย์ 
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามถึง รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการขายหุ้น PTTOR ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ 

เรียนชี้แจงว่า ปัจจุบันยังไม่มีรายละเอียดดังกล่าว 

ประธานฯ สอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับวาระที่ 9 อีกหรือไม่ 
เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นใดๆ จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณา
วาระต่อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบความคืบหน้าของการปรับโครงสร้าง ปตท. ซึ่งประกอบด้วยการโอนกิจการ
ของหน่วยธุรกิจน้ ามัน รวมถึงสินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยธุรกิจดังกล่าว ตลอดจน
หุ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัท ปตท. น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) 
(PTT Oil and Retail Business Public Company Limited: PTTOR) รวมถึ งแผนการ
เสนอขายหุ้นสามัญของ PTTOR ต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) และการน า  
PTTOR เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย PTTOR จะใช้
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เคร่ืองหมายการค้าใหม่แบบผสมซึ่งมีรูปเปลวเพลิงเป็นหนึ่งในองค์ประกอบในการ
ด าเนินธุรกิจต่อไป 

 

ระเบียบวาระท่ี 10 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ  แจ้งต่อที่ประชุมว่า  
 คณะกรรมการสรรหา  ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี 
 1.  พล.อ.ท.บุญสืบ  ประสิทธิ์       เป็นประธานกรรมการ 
 2.  นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ        เป็นกรรมการ 
 3.  นายธรณ์ ธ ารงนาวาสวัสดิ์           เป็นกรรมการ 
 ตามข้อบังคับของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ก าหนดให้ในการประชุม 
สามัญประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการคิดเป็นจ านวนหนึ่งในสาม หรือจ านวนใกล้ที่สุด
กับส่วนหนึ่งในสามจะต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ  โดยในปีนี้ มีกรรมการที่
ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 5 ท่าน ได้แก่ 
 1. นางนันทวัลย์  ศกุนตนาค 
 2. นายธรณ์  ธ ารงนาวาสวัสดิ์ 
 3. นายสมคิด  เลิศไพฑูรย์ 
 4. นายชาญวิทย์  อมตะมาทุชาติ  
 5. นายเทวินทร์  วงศ์วานิช 
 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใส    
จึงขอเชิญกรรมการทั้ง 5 ท่าน ที่ครบวาระตามรายชื่อข้างต้น ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในวาระนี้ ออกจากห้องประชุม  จนกว่าการพิจารณาวาระนี้จะแล้วเสร็จ  
 ตามข้อบังคับของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) หมวด 4 ข้อ 32 ก าหนด  
ว่า กรรมการของ ปตท. ให้มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน  เลือกตั้ง
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 ขอให้ พลอากาศโทบุญสืบ ประสิทธิ์  กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการสรรหา น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม 

พลอากาศโทบุญสืบ ประสิทธิ์
ประธานกรรมการสรรหา 

ขอเรียนชี้แจง ดังนี ้
 ปตท. ได้ประกาศในเว็บไซต์ของ ปตท. เชิญให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคล 

ที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็น กรรมการ ปตท.  ตั้งแต่
วันที่  1 กันยายน 2560 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้น
เสนอชื่อบุคคลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเข้ามา  

 คณะกรรมการสรรหา 3 ท่าน ได้ด าเนินการสรรหาบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติ
เหมาะสม เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ ปตท.  
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 คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาคัดสรรบุคคลตามองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ปตท. ประกอบด้วย คุณสมบัติ ประสบการณ์  ความเชี่ยวชาญ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ ปตท. ตามกระบวนการสรรหาอย่าง
ครบถ้วน  โดยผู้ที่ถูกเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม  
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติ 
มาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจฯ และประกาศ  
คณะกรรมการ ก .ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ  รวมทั้งมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องโดยรายชื่อทั้งหมดได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจแล้ว 

 คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณา คัดเลือกและเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเสนอ
แต่งตั้งเป็นกรรมการของ ปตท.  โดยเสนอให้เลือกตั้งกรรมการ 3 ท่าน กลับ
เข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง และเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกอีก 2 ท่าน
เป็นกรรมการ ปตท. โดยกรรมการที่ต่อวาระซึ่งถือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย              
ได้ของดออกเสียงในการลงมติเลือกตนเอง 

 รายชื่อบุคคลที่ผ่านการสรรหาเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการของ ปตท. มีดังนี้  
1. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค ปลัดกระทรวงพาณิชย์  

เป็นผู้มีความสามารถทางด้าน การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ /
บัญชี การเงิน/ ธุรกิจระหว่างประเทศ 

2. นายธรณ์  ธ ารงนาวาสวัสดิ์  รองคณบดีฝ่ ายกิจการพิ เศษและ
ประชาสัมพันธ์ คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
เป็นผู้มีความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์/ การบริหารจัดการและ
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ / ง า น ภ า ค ป ร ะ ช า สั ง ค ม  วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น 
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. นายสุรพล นิติไกรพจน์ ศาสตราจารย์ประจ าสาขากฎหมายมหาชน 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
เป็นผู้มีความสามารถทางด้านกฎหมาย/ การบริหารจัดการ การตลาด/ 
การเงิน/ เศรษฐศาสตร์/ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี/ และเป็นบุคคล
ในบัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้น (Director’s 
Pool ของกระทรวงการคลัง) 

4. นายดนุชา พิชยนันท์ รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  
เป็นผู้มีความสามารถทางด้าน เศรษฐศาสตร์/ การบริหารจัดการ/กล
ยุทธ์ การวางแผนพัฒนา/ และเป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการที่
กระทรวงการคลังจัดท าขึ้น (Director’s Pool ของกระทรวงการคลัง) 
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5. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ปตท.  
เป็นผู้มีความสามารถทางด้าน การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ/ 
พลังงาน/วิศวกรรมศาสตร์/การเงิน/ เศรษฐศาสตร์/และเป็นบุคคลใน
บัญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดท าขึ้น (Director’s Pool 
ของกระทรวงการคลัง) 

ทั้งนี้ ปตท. ได้แนบประวัติโดยสังเขปของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวไป พร้อม
กับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว โดยบุคคลตามล าดับที่ 1,2,5 คือ นางนันทวัลย์ 
ศกุนตนาค นายธรณ์ ธ ารงนาวาสวัสดิ์  และนายเทวินทร์ วงศ์วานิช เป็นกรรมการที่
ครบวาระและได้รับเลือกให้เสนอชื่อเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง  ส่วนล าดับที่ 3 
และ 4. นายสุรพล นิติไกรพจน์ นายดนุชา พิชยนันท์ เป็นบุคคลที่ได้รับการเสนอ
ชื่อใหม่ 

ประธานฯ กล่าวสอบถามว่า มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นหรือไม่ ซึ่งมีค าถาม  
ค าตอบ และข้อเสนอแนะ โดยสรุปดังต่อไปนี้ 

นางนงลักษณ์ ธรรมอารี 
ผู้ถือหุ้น 

ให้ความเห็นว่า การสรรหาบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ ปตท. ควรคัดเลือก
จากผู้บริหาร ซึ่งดูแลหน่วยธุรกิจต่างๆ ของ ปตท. เนื่องจากจะมีความเข้าใจการ
ด าเนินธุรกิจของ ปตท. ได้ดีกว่าบุคคลภายนอก  

ประธานฯ  กล่าวขอบคุณส าหรับข้อคิดเห็น และสอบถามว่ามีผู้ถือหุ้น ต้องการสอบถามหรือ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับวาระที่ 10 อีกหรือไม่ เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถาม หรือ
ให้ความเห็นใดๆ จึงขอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบ
วาระ ตามรายชื่อที่เสนอข้างต้น จ านวน 5 ราย โดยลงคะแนนเป็นรายบุคคล
ตามล าดับ 

มติท่ีประชุม อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 5 ราย โดยแต่งต้ัง
กรรมการ 3 ท่าน กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง และแต่งตั้ง
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกอีก 2 ท่าน เป็นกรรมการแทน ด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

  (1) นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค  กรรมการอิสระ (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง) 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,297,157,709 97.9219 
2.  ไม่เห็นด้วย 48,666,556 2.0745 
3.  งดออกเสียง 83,803 0.0036 
4.  บัตรเสีย 0 0.0000 
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(2) นายธรณ์ ธ ารงนาวาสวัสดิ์ กรรมการอิสระ (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง) 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,342,887,172 99.8712 
2.  ไม่เห็นด้วย 2,950,345 0.1258 
3.  งดออกเสียง 70,551 0.0030 
4.  บัตรเสีย 0 0.0000 

  (3) นายสุรพล นิติไกรพจน์ กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งแทน  นายสมคิด เลิศไพฑูรย์ 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,343,839,033 99.9117 
2.  ไม่เห็นด้วย 1,983,487 0.0846 
3.  งดออกเสียง 81,948 0.0035 
4.  บัตรเสีย 3,600 0.0002 

   (4) นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งแทน นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,341,686,429 99.8201 
2.  ไม่เห็นด้วย 4,136,406 0.1763 
3.  งดออกเสียง 85,233 0.0036 
4.  บัตรเสีย 0 0.0000 

 
(5)  นายเทวินทร์ วงศ์วานิช    กรรมการ    (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง) 

มติท่ีลง จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
ท่ีมาประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

1.  เห็นด้วย 2,337,397,426 99.6372 
2.  ไม่เห็นด้วย 8,343,246 0.3557 
3.  งดออกเสียง 167,396 0.0071 
4.  บัตรเสีย 0 0.0000 

 หมายเหตุ:  ในวาระนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่ม อีกจ านวน  8,173 หุ้น 
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ระเบียบวาระท่ี 11 เร่ืองอื่น ๆ  

 ประธานฯ กล่าวว่าขณะนี้ได้ด าเนินการประชุมมาถึงระเบียบวาระที่ 11 เร่ืองอ่ืนๆ  
ตามที่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมแล้ว ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ ต้องการ
เสนอวาระให้พิจารณาเร่ืองอื่นๆ หรือไม่  ทั้งนี้ การเสนอวาระต้องมีจ านวนหุ้นนับ
รวมกันได้ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด  คือ เท่ากับ 
952,415,241 หุ้น จึงจะเสนอได้ และสอบถามผู้ถือหุ้นว่าต้องการสอบถามหรือให้ 
ความเห็นเพิ่มเติมหรือไม่  ซึ่งมีค าถาม ค าตอบ และข้อเสนอแนะโดยสรุป
ดังต่อไปนี้ 

นายสุรศักดิ์ กอประคอง 
ผู้ถือหุ้น 

สอบถามเกี่ยวกับวาระที่ 5 เร่ือง การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ ปตท. ของ 
ปตท. จากราคา 10 บาท เป็น 1 บาท ว่าส าหรับผู้ถือหุ้นที่ถือเป็นใบหุ้น ปตท. จะ
ด าเนินการให้นายทะเบียนหลักทรัพย์จะส่งใบหุ้นชุดใหม่ให้ผู้ถือหุ้น โดย ปตท. 
เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น หรือไม่ 

พ.ต.ต. รุ่งโรจน์ เภกะนันทน์ 
ผู้รับมอบฉันทะ 

ให้ความเห็น 2 ประเด็น คือ 
1. ต้องการให้ สถานีบริการน้ ามัน ปตท. เพิ่มจุดบริการฝักบัวอาบน้ าส าหรับ           
ผู้สูงวัย 

2. ในสถานีบริการน้ ามันที่สร้างใหม่ของ ปตท. ควรเว้นระยะระหว่างต้นไม้ให้ถี่ 
     กว่านี้เพื่อความร่มรื่นในสถานีบริการน้ ามัน  

นายกิตติภัฎ อมะลัษเฐียร 
ผู้ถือหุ้น 

ให้ความเห็นว่า  
1. ปตท. ควรจะจัดส่งซองธุรกิจตอบรับให้กับผู้ถือหุ้นเพื่อด าเนินการมอบฉันทะ
และป้องกันการเสียสิทธิในการเข้าประชุม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปตท. จะมีผู้ถือ
หุ้นรายย่อยเพิ่มมากขึ้น เมื่อ ปตท. มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (แตกพาร์) 

2. ขอชื่นชม ปตท. ที่มีผลการด าเนินการที่เจริญเติบโตอย่างมาก จนท าให้ ราคาหุ้น
สูงขึ้นจนต้องแตกพาร์ ตามความต้องการของตลาด และชื่นชมคณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารที่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรจนสามารถท าให้ ปตท. 
เป็น Pride and Treasure of Thailand อย่างแท้จริง 

ประธานฯ ขอขอบคุณส าหรับข้อแนะน า และขอให้ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลายรับไปพิจารณาต่อไป และขอให้รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ส านักกฎหมายชี้แจงผู้ถือหุ้นในเร่ืองของใบหุ้น 

นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ า 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ส านักกฎหมาย 

เรียนชี้แจงว่า ส าหรับใบหุ้นฉบับใหม่เมื่อมีการแตกพาร์ นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
(TSD) จะจัดส่งใบหุ้น (script) ฉบับใหม่ให้กับผู้ถือหุ้นที่ถือเป็นใบหุ้น 
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เรียนชี้แจงว่า ขอรับเร่ืองซองธุรกิจตอบรับไปพิจารณา 

ประธานฯ ขอสรุปว่า เน่ืองจากการประชุมด าเนินการได้ครบทุกระเบียบวาระแล้ว เมื่อไม่มีผู้
ถือหุ้นต้องการสอบถาม หรือให้ความเห็นเพิ่มเติมอีก จึงขอปิดการประชุมและ
ขอบคุณผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมในวันนี้  ขอให้ผู้ถือหุ้นส่งคืนใบลงคะแนนเพื่อ 
ปตท. จะใช้เป็นหลักฐานต่อไป พร้อมทั้งส่งแบบประเมินผลการประชุมให้กับ
เจ้าหน้าที่ ปตท. ที่ประตูทางออกด้วย 

 อนึ่ง  หลังจากเร่ิมการประชุมเมื่อเวลา 14.00 น.ได้มีผู้ถือหุ้นทยอยมาลงทะเบียนเพื่อเข้าประชุมเพิ่มขึ้น  
โดย ณ ตอนปิดประชุมมีผู้ถือหุ้นมาประชุมรวมทั้งสิ้น 5,294 ราย  โดยมาประชุมด้วยตนเอง 2,240 ราย  และ     
รับมอบฉันทะ 3,054 ราย รวมเป็นจ านวนหุ้นทั้งสิ้น 2,345,908,068 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 82.1310 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด  จึงขอขอบคุณผู้ถือหุ้น และขอปิดประชุม 

ปิดประชุม  เวลา 17.30 น. 

 
 นางวันทนีย์  จารึก  ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
 นายเทวินทร์  วงศ์วานิช ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
 
  ลงนาม...................... ............................................ 
                   ( นายเทวินทร์  วงศ์วานิช )  
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
        กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ปตท. 
 
 
 
  ลงนาม.................................................................. 
                    ( นายปิยสวัสดิ์  อัมระนันทน์ ) 
                          ประธานกรรมการ ปตท.  
 
 
    

ลงนามแล้ว 

ลงนามแล้ว 


